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BAZA CONCEPTUALA

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Secusigiu pentru perioada

2026-2030 este elaborat in conformitate cu urmatoarele acte normative:

1.
2.

3.

o

~

10.
11.
12.

13.

Constitutia Romaniei, republicata;

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare. (Legislatie)

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1/2026 pentru modificarea si completarea unor
acte normative din domeniul educatiei. (Legislatie)

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare. (Ministerul Educatiei si Cercetarii)

Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Gimnaziale Secusigiu.

Standardele de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitdtilor de Tnvatamant
preuniversitar elaborate de ARACIP, in vigoare.

Standardele de management si control intern managerial aplicabile institutiilor publice.
Strategia nationald privind educatia si formarea profesionald si documentele strategice
nationale aplicabile in perioada 2026—-2030.

Planul managerial al directorului Scolii Gimnaziale Secusigiu.

Planul de actiune al Inspectoratului Scolar Judetean Arad.

Planul de dezvoltare locala al Comunei Secusigiu.

Documentele strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii privind dezvoltarea
invatamantului preuniversitar.

Rapoartele de evaluare internd privind calitatea educatiei (CEAC), rapoartele ARACIP,
rezultatele evaluarilor nationale, analiza SWOT si diagnoza institutionald realizate la nivelul
unitatii.



https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/306783?utm_source=chatgpt.com
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/306783?utm_source=chatgpt.com
https://www.edu.ro/legislatie-ordine-ministru?utm_source=chatgpt.com
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.O.M.E.N.C. nr. 5.447/31.08.2020 cu privire la Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016

Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inpectie a unitatilor de
invatdmant preuniiversitar;

Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de
diriginte.

Metodologia privind formarea continua a personalului din invaamantul preuniversitar, anexa
laO.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
O.M.E. nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei
de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
OMECTS nr. 6.143/2011.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Arad pentru anul scolar 2021/2022
Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
n Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Buletinele Informative ale
Ministerului Educatiei

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar, S. losifescu,
2000

HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in Tnvatamantul preuniversitar

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar”

. Ordinele comune M.E./ M.S. privind preveirea si combaterea raspandirii virusului Sarscov2

Aceste documente nu reprezinta baza legala nationala, dar fundamenteaza directiile strategice ale

PDI si

sunt utilizate frecvent iIn documentele manageriale ale unitatilor de invatdmant.

Agenda ONU 2030 — Obiectivul de Dezvoltare Durabila 4 (Educatie de calitate);

Spatiul European al Educatiei 2021-2030;

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invatarea pe
tot parcursul vietii.



ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionalda al SCOLII GIMNAZIALE
SECUSIGIU au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul invatdmantului
precum si conditiile concrete existente in zona in care se afld scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 4 ani. El
raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le
realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Proiectul de Dezvoltare Institutionald se elaboreaza in urma unei analize judicioase a starii
invagimantului in SCOALA GIMNAZIALA SECUSIGIU. Analiza se efectueaza de catre echipa
manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de
Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza informatiilor si
dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis
o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali i politici il au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala
are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de
educatie reclamate de comunitatea locala.

Proiectul trebuie sa fie rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu-se atat
experienta echipei manageriale, cét si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa trebuie sa dea expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational din
SCOALA GIMNAZIALA SECUSIGIU, la exigentele standardelor europene.



Din planul de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural educative
- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar
si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementari si norme ale LEGII
EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat toate obiectivele curriculare
specifice fiecarei discipline si fie atinse.

- baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si de mijloacele de invatamant concepute si
realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic.

- prezenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice rodnice de calitate.
- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continua

- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitétii in educatie.

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea
locala, judeteana, ISJ Arad, CCD Arad, ONG, agenti economici, etc.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia
noastrd de invatamant.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionalda are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv —
educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in Uniunea
Europeana.

In contextul mondializdrii economiei si cresterii concurentei internationale, calitatea
resurselor umane devine unul dintre cei mai importanti factori ai Europei de maine. Mai mult ca
oricand, educatia si formarea reprezinta suportul indispensabil pentru dezvoltare si competitivitate.

ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala al scolii reprezinta o expresie a unei analize, unei gandiri
si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

Caurmare a :

o Diagnozei mediului extern,

o Diagnozei mediului intern,

o Analizei PEST (E)

o Analizei SWOT
Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionala se formeaza din:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membrii echipei :
directorul adjunct ;
coordonatorul de proiecte si programe scolare si extragcolare ;
responsabilul cu asigurarea calitatii educatiei ;
responsabilul comisiei invatatorilor ;
e responsabilii de catedre / pe arii curriculare ;
e responsabilul comisiei dirigintilor ;
e responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
e secretar/contabil
Echipa poate solicita / consulta orice altd persoana din scoald in vederea realizarii proiectului.
3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:
e presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;
e reprezentantul Primariei Comunei Secusigiu ;



e reprezentantul Consiliului Local ;

e reprezentanti ai Societatii civile (in functie de obiective).

e Reprezentanti ai unor institutii de cultura si de Invatamant superior;( (in functie de
obiective).

e Reprezentanti ai unor institutii similare europene.( in functie de obiective)

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scoalii Gimnaziale Secusigiu are ca suport:
e Legislatia in vigoare;
e Analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva;
e Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva;
¢ Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatdmantul preuniversitar;
¢ Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional.
Planul de dezvoltare institutionald propus comisiei de examen a fost redactat ca urmare a:
e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii
Realizarii analizei SWOT;
Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si paringi;
Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;
Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local/ Judetean, Prefectura;
Relatiei cu ISJ Arad si CCD .

|. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA SECUSIGIU

Adresa: com. Secusigiu, nr. 334, jud. Arad, Telefon/fax: 0257- 411447
E-mail: scoalasecusigiu55@yahoo.com; web: www.scoalasecusigiu.ro

Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: 8,00 — 14,00 — un singur schimb

Limba de predare: limba romana

2. REPERE GEOGRAFICO-ISTORICE

1. SCURT ISTORIC AL LOCALITATII SECUSIGIU

Este asezata la o distantd de 30 km sud-vest de Arad si 60 km nord-vest de Timisoara. Forma de
relief este campia (aproximativ 50 m peste nivelul madrii), iar spre Mures lunca. Vegetatia
caracteristica este formata din : zavoi (padurea de pe malul Muresului) si multe plante care cresc
spontan : trifoi salbatic, coada soricelului, traista ciobanului, papadie, cicoare, macris sdlbatic, izma,
nalba etc. Vegetatia este specifica zonei de campie-lunca si climei temperat-continentale.

Pe malul Muresului se intinde o padure de foioase in care traiesc animale specifice tinutului :
caprioare, vulpi, iepuri, mistreti, etc. In satul Munar se afli Manistirea Bazdin (manistire sarbeasci)
iar langa aceasta o baltd cu nuferi albi si vegetatie specifica dar care din pacate acum se afla intr-0
stare deplorabila.


mailto:scoalasecusigiu55@yahoo.com

Tn ceea ce priveste populatia, dupi o statistici din anul 1992, pe teritoriul comunei noastre
(Secusigiu si satele apartinatoare Satu-Mare, Munar, Sdmpetru German) se inregistrau 4152 de
romani, 509 maghiari, 182 germani, 307 sarbi, 470 rromi, 11 slovaci, 8 bulgari, 10 ucraineni. Din
punct de vedere al cultelor religioase se inregistreaza 4502 ortodocsi, 705 romano-catolici, 41 greco-
catolici, 27 refor- mati, 12 baptisti, 176 penticostali, 67 adventisti. Atat intre romani si celelalte
nationalitati, cat si Intre ortodocsii majoritari si celelalte culte religioase s-au mentinut permanent
relatii armonioase. De-a lungul timpului nu s-au inregistrat marturii despre divergente nici de natura
etnicd, nici de natura religioasa, iar localitatea a facut mereu parte dintre localitatile cu peste 2000 de
locuitori.

Indeletnicirile traditionale ale locuitorilor localititii sunt, cum este si firesc datoritd asezarii
geografice, agricultura, pomicultura, viticultura si cresterea animalelor. S-au mai dezvoltat insa si
indeletniciri ca : fierari, tamplari, electricieni, soferi, dulgheri etc. necesare pentru o cat mai buna
dezvoltare agricola a localitatii.

Comuna a ramas o vatra de civilizatie si spiritualitate romaneasca. Locuitorii sdi au dus o viata prin
excelentd moral-crestind, biserica fiind lacasul sfant, oranduit pentru imbogatirea spirituald a
credinciosilor.

SCOALA IN LOCALITATEA SECUSIGIU

Scoala din Secusigiu s-a Infiintat la o datd ce nu se cunoaste cu certitudine, dar cunoscandu-
se ordinul guvernatorului Banatului din 1776 prin care fiecare comuna era obligata sa-si zideasca
scoald, se presupune ca si comuna Secusigiu a avut scoald si invatitor cam de prin anul 1776, cand
autoritatile austro-ungare au introdus Invatdmantul primar romanesc in Banat.

La Inceput, scoala a avut un singur Invatator, abia in 1852 mentionandu-se existenta unui al
doilea post, pentru ca in 1878 s se vorbeasci deja de trei posturi. In 1838 s-a construit un local de
scoald langa biserica ortodoxi, din pimant batut, acoperit cu trestie.In 1852 constructia avea doua
sdli de clasd, doua locuinte pentru invatatori, curte mare si gradina.

n perioada de ocupatie austro-ungara au existat doud categorii de scoli primare :
1.Scoala comunala pentru copiii locuitorilor unguri si nemti

2.Scoala confesionali ortodoxa romana in care se preda religia, cantarea, cititul, scrierea, socotitul.
Limba maghiara era obligatorie, iar germana facultativa.

Erau obligatorii 6 clase, iar dupa 1940 au devein tot bligatorii 7 clase. Notarea se facea de la
1 la 5, nota 1 fiind echivalentul notei 10.

Tntre anii 1887-1897 se introduce materii noi :matematici, gramatica, geografie, istorie, fizica,
agricultura,stiintele naturii, gimnastica.

Anii primului razboi mondial au fost o grea incercare pentru invatamant si pentru viata
locuitorilor, provocand necazuri si suferinte. Dascalii scolilor din Secusigiu au fost devotati apostoli
ai neamului romanesc ,dupa cum ii numeste Octavian Goga care viziteaza Secusigiu in 1933. Ei au
ramas veghetorii §i pastratorii limbii si obiceiurilor stravechi,neputand fi clintiti nici cu ademeniri,
nici cu amenintari de stapanirea straina.

Traditia invatamantului romanesc a fost continuatd in comuna noastra de numerosi dascali
bine pregatiti si in perioada interbelica la Scoala mixta din comuna Secusigiu. Activitatea scolara s-
a desfasurat in conditii extrem de grele, dar nu a fost intrerupta in ciuda acestor conditii.

Dupa 1947 aurmat o perioada de transformari profunde in viata tuturor si, implicit, in
invatamant, cauzata de trecerea la ordnduirea populara si socialista.

Din statistici rezultd ca in 1950 au frecventat scoala 206 elevi, iar in 1966 existau deja 301
elevi distribuiti in clase paralele.

In 1964 este data in folosinta actuala cladire a scolii, cu etaj si 10 sali de clasa.



3. FORMA DE INVATAMANT. PROFILUL SCOLIL.
STRUCTURI SCOLARE

Scoala Gimnaziala Secusigiu scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial- invatimant de zi
precum si copii din cadrul invatamantului prescolar. Toate cursurile functioneaza intr-un singur
schimb, dimineata.

Scoala Gimnaziala Secusigiu are in componenta sa urmatoarele structuri scolare:

Scoala Primara Satu Mare

» Scoala Primara Munar

» Scoala Gimnaziala Sanpetru German
» Gradinita PN Satu Mare

» Gradinita PN Secusigiu

» Gradinita PN Sanpetru German

>

>

>

>

A\

Numarul de elevi care inscrisila inceputul anului scolar 2025 -2026 la Scoala
Gimnaziala Secusigiu este de 638.

in ciclul prescolar - 152 copii,

n ciclul primar - 288 elevi,

n ciclul gimnazial - 197 elevi,

II. DIAGNOZA

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Populatia scolara

Mediul de provenienta: rural
Numiir de elevi: Tn perioada 2025-2026 Scoala Gimnaziald Secusigiu va functiona conform
actualelor reglementari legale, astfel :

» grupe la Invatdmantul preprimar;

» clase la invatamantul primar- clasa pregatitoare si clasele I-1V

» clase la invatamantul gimnazial- clase V-VIII

Exista :- 8 grupe de gradinita din care 2 grupe combinate, o grupa de program prelungit

la Gradinita PP Secusigiu

- 14 clase primare din care 3 clase simultane ;
- 11 clase gimnaziale.

Populatia scolara este in scadere la nivelul anului scolar 2025-2026 fata de anul precedant
dar 1n crestere fata de anii anteriori

Vérsta elevilor la inceputul anului scolar :
- ciclul prescolar 3- 6 ani ;
- ciclul primar 6 -10 ani ;
- ciclul gimnazial 10- 15 ani ;
Abandon scolar 2024-2025 : - 17 cazuri (1,84%) in scadere fatd de anii anteriori

Spatiu scolar pentru un schimb : 1 schimb pe zi la toate ciclurile si clasele



Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant : 96,73 %
Biblioteca — numarul volume : 5114 (un numar de 1120 au fost casate)

Sali de clasa : 33 in care sunt amenajate 3 laboratoare : 1 laborator informatica, 2 laboratoare de
fizica-chimie (care functioneaza ca sili de clasa).

Starea cladirilor : buna la scoli si foarte buna la gradinite
Nivelul de dotare : bun, modernizat in anul 2025
Posturi ocupate :

- titulari - 37
- suplinitori calificati — 4

- titulari cu viabilitate — 1
- pensionari - 2
Cadre didactice navetiste - 37

b. Inviataméant preprimar

Activitatea se desfasoara in gradinitele din cele 4 sate ale comunei: Gradinita Satu Mare,
Gradinita Munar, Gradinita Secusigiu, Gradinita Sanpetru-German.

Din recensamantul efectuat de doamnele educatoare, se observa ca efectivele de copii sunt
in scadere existand riscul restrangerilor de activitate, in toate satele mai putin in Satu Mare unde pare
sd se mentina acelasi numar de copii.

1. Gradinita PN Satu Mare
Numarul prescolarilor care frecventeaza gradinita - 18 prescolari
Prescolarii formeaza o grupa mixta
Starea cladirilor : buna
Nivelul de dotare : bun
Personal didactic : calificat - 1 cadru didactic titular
Personal auxiliar de ingrijire: 1 persoana — 1/4 norma
2. Gradinita PN Munar
Numadrul prescolarilor care frecventeaza gradinita — 12 prescolari
Prescolarii formeaza o grupa mixta
Starea cladirii : foarte buna, recent renovate (2023)
Nivelul de dotare : foarte bun
Personal didactic : calificat - 1 cadru didactic titular
Personal auxiliar de ingrijire: 1 persoana-1/4 norma
3. Gradinita PP Secusigiu
Numadrul prescolarilor care frecventeaza gradinita — 73 prescolari
Prescolarii formeaza 3 grupe omogene si o grupd combinatad de program prelungit
Starea cladirilor : buna
Nivelul de dotare : bun
Personal didactic calificat : 3 cadre didactice calificate titulare, 1 cadru didactic suplinitor
Personal auxiliar de ingrijire: 1 persoana -1/2 norma

4. Gradinita PN Sinpetru German



Numadrul prescolarilor care frecventeaza gradinita — 48 prescolari

Pregcolarii formeaza 3 grupe omogene

Starea cladirilor : satisfacatoare

Nivelul de dotare : bun

Personal didactic : 2 cadre didactice calificate titulare +1 suplinitor pe CIC pana in mai 2026
Personal auxiliar de ingrijire: 1 persoana- 2 norma

¢) Invitimant primar

Ciclul primar isi desfasoara cursurile in conditii de predare simultand la clasele P-1 si II-
[1I-IV la Scoala Primara Satu Mare iar la Scoala Primara Munar clasele P-1-11-111-.
1. Scoala Primara Satu Mare

Numarul de elevii care frecventeaza cursurile : 27 elevi

Sunt impartiti in 2 clase simultane: P-I si l1- [11-1V

Starea cladirii : foarte buna, recent renovata (2024)

Nivelul de dotare : foarte bun

Personal didactic : calificat - 1 cadru didactic titular si 1 suplinitor calificat
2. Scoala Primara Munar

Numarul de elevii care frecventeaza cursurile - 16 elevi

Elevii sunt cuprinsi intr-o clasa simultana P-I-11-111 .

Starea cladirilor : foarte buna

Nivelul de dotare: foarte bun

Personalul didactic : calificat- 1 cadru didactic titular

3. Scoala Gimnaziala SAnpetru German si Scoala Primara Sanpetru German - 174 elevi 0
singura structura care functioneaza in cladiri diferite astfel :
Scoala Gimnaziala Sinpetru German :

Numarul de elevi care frecventeaza cursurile — 55 elevi gimnaziu
Starea cladirilor : degradata - in santier
Nivelul de dotare : bun
Personal didactic : 12 cadre didactice titulare si 3 suplinitori calificati
Personal nedidactic : 1 persoana- 1/2 norma

Scoala Primara Sanpetru German
Numarul de elevi care frecventeaza cursurile — 108 elevi primar
Starea cladirilor : foarte buna, renovata in 2025
Nivelul de dotare : foarte bun
Personal didactic : 5 cadre didactice titulare

Personal nedidactic : 1 persoana- 1/2 norma, 1 muncitor( fochist) cu 0,25 norma

4. Scoala Gimnaziala Secusigiu
Numarul de elevi care frecventeaza cursurile : 279 elevi (137 elevi+142 elevi)

Starea cladirilor : satisfacatoare, in santier

Nivelul de dotare : foarte bun - dotari, bun -mobilier



Personal didactic : 16 cadre didactice titulare, 3 suplinitori calificati, 2 pensionari

Personal nedidactic : 3 persoane, 2 norme : ' fochist,1 % curatenie,

c) Invitimant gimnazial

1. Scoala Gimnaziala Secusigiu
Numarul de elevi care frecventeaza cursurile : 142 elevi
Numarul de clase : 7 clase

2. Scoala Gimnaziala Sanpetru-German
Numarul de elevi care frecventeaza cursurile : 55
Numirul de clase : 4 clase

invitimant primar - 298

CLASA Numar Numair
clase elevi
Clasa pregatitoare 2,5 57
Clasa | 3,5 56
Clasaall-a 2,75 62
Clasaalll-a 2,75 48
Clasaa IV-a 2,5 65
TOTAL 14 288
invitimant gimnazial - 197
CLASA Numar Numair
clase elevi
ClasaaV-a 3 58
Clasaa Vl-a 3 33
Clasaa Vll-a 3 53
Clasaa Vlll-a 2 48
TOTAL 11 198
d) Cadre didactice- an scolar 2025-2026
Numar de cadre didactice : 48 cadre didactice
Personal didactic auxiliar: 2 cadre - 1,5 norme
Personal nedidactic : 10 persoane -7.5 norme
Din care
Specialitatea | Total | 1o 12ri | Suplinitor | Detasati | CIC f;up"mﬁon e A
. val ™ 11 |1l | Def. | Deb.
Inv. prescolar 9 8 1 - - - - 4 4 - -
Tnv. primar 14 15(2dir) |1 2 - 1 - 1 (1 |1 1
Tnv. gimnazial | 26 13 1 1 - 10 - 8 |5 |9 3




Distributia in functie de vechime in invatimant a personalului didactic angajat:

Vechime 0-lan | 1-5ani | 5-10ani | 10-15 ani 15-20 ani 20-25 ani 25 ani
4 4 3 7 8 10 12
e.) Personal didactic — auxiliar- an scolar 2025-2026
Nr. Nr. Posturi
Functia Treapta profesionala
crt. ’ /norme
1. Secretar/Adm. fin. - patrimoniu 1 I
2 Contabil Sef 0,50 I
f.) Personal nedidactic- an scolar 2025-2026
Nr. . . . <
ort Functia Nr. posturi | Treapta profesionala
1. Ingrijitor scoala + gridinitda SM 0,50 I
2. Ingrijitor scoala + gradinitd Munar 0,50 I
Ingrijitor gradinita Secusigiu 0,50 [
3. Ingrijitor scoala Secusigiu + gradiniti | 1(0,5+0,5) | |
Ingrijitor scoala Secusigiu 1 I
4, Ingrijitor scoala + fochist gradinita SG | 0,50 |
5. Ingrijitor scoala prim + gradinitd SG 1 I
6. Fochist scoala + gradinita Secusigiu 1(0,25+0,75) | |
7. Muncitor / unitate 1 I
Total 7 norme

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

a. Promovabilitate

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi inscrisi 201 217 194
Numar de elevi ramasi 189 207 185
Numar de elevi promovati 183 200 181




Rata de promovabilitate 97,51 98,16 93,30

Clasa Promovabilitate(%) | Promovabilitate(%o) Promovabilitate (%0)
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Pregititoare 100% 100% 100%

Clasa | 100% 100% 100%

Clasaall-a 100% 100% 100%

Clasaalll-a 100% 100% 100%

ClasaalV-a 97% 100% 100%

ClasaV 98% 98% 98%

Clasa VI 97% 98% 98%

Clasa V11 98% 98% 98%

Clasa V111 97% 98% 98%

Situatia scolara in anul scolar 2025-2026, raportata la medii:

Ciclul primar
Clasa PROMOVATI Repetenti | Sit. neincheiata
/abandon
Total | cu medii
5-6,99(S) 7-8.99 (B) | 9-10(FB)
Preg 57 : - 56 i 1
I 56 10 13 33 -
all-a 62 10 10 16 - -
alll-a 48 12 17 32 i -
alV-a 65 18 20 22 - il
TOTAL 288 50 60 162 5 2
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Repetenti | Sit. neincheiata
/abandon

Total cu medii




5-6,99(S) 7-8,99(B) | 9-10(FB)
aV-a 58 1 19 31 7
aVl-a 38 9 16 9 4
aVll-a 52 9 23 16 4
aVlll-a 48 11 16 18 1
TOTAL 196 30 74 74 16
b. NOTE LA PURTARE
Clasa 2024-2025 2025-2026
Sub 7 (1) Tntre7-10(S, FB) | Sub 7 (1) Tntre 7-10(S, FB)
I - 62 - 56
1 - 48 - 62
(1] - 64 - 50
v - 54 - 64
Total primar 228 - 232
V 1 34 1 57
Vi - 39 1 37
Vil 8 42 1 51
VIII 2 47 4 44
Total gimnaziu 11 162 7 189
Total scoala 11 390 7 421
C. Rezultate scolare Evaluare Nationala
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026
Disciplina Elevi Procent de
inscrisi | Prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura
romana 45 40 22 18 45%
Matematica 45 39 23 16 41%




Rezultate Evaluarea Nationala: 40 elevi inscrisi, prezenti 39, 17 elevi au obtinut media peste 5 —
44% promovabilitate; procentul de promovabilitate este foarte scazut, mai ales la matematica, unul
dintre motive fiind acela ca elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica, neinsusindu-si calculul simplu
matematic §i notiuni elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa
si pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe
care ar trebui sd o aiba orice elev in cazul 1n care se doreste un progres.

Simularile date, doua la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificam
orele de lucru suplimentar la matematicd si limba romand. Cu toate acestea, rezultatele au fost
contrare celor de la simulari, cu promovabilitate mai buna la matematicad si mult mai slabe la limba
romana.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie spre scazuta, iar
pregatire superioara cazuri izolate.

Rezultate comparative la Evaluarea Nationald a absolventilor de clasa a VIII-a:

An Inscrisi | Prezenti | Candidati cu media peste 5 | Procent de promovabilitate
2024 51 36 9 25%
2025 48 36 19 53%
2026 45 39 17 44%

d. Admiterea in invitimantul liceal
Aspecte pozitive
- admiterea n liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

Situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii ani scolari este
urmatoarea:

An scolar | Nr Nr absolventi | Admisi la licee | Admisi la licee | Admisi la | Admisi la scoli
absolventi | care au continuat | teoretice vocationale licee profesionale
studiile tehnologice
2023-2024 | 51 36 9 1 10 26
2024-2025 | 48 36 15 4 11 14
2025-2026 | 45 39 11 6 22 4

e. Calitatea managementului scolar :

Tn planul managerial pentru anul scolar 2026-2027
sunt stabilite prioritaile privind baza
materiala, dotarile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit :



- Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, culturd, sanatate, sport, politie, etc, si
realizarea de parteneriate educationale ;

- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea
unitatii si cresterea prestigiului et ;

- Pregitirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in
invatamantul liceal;

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura
bunul mers al institutiei scolare ;

- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;

- Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale .

- ambianta din unitatea scolard este placutd, intre cadrele didactice exista o relatie de
colegialitate, cooperare si respect reciproc;

- cadre didactice cu inalte calitati morale si profesionale ;

- informatia 1n scoald circula prin intermediul avizierului, direct sau prin intermediul colegilor;

- situatia materiald a majoritatii elevilor este precara , fiind inscrisi in scoala un procent de
10% elevi de etnie rroma declarati, majoritatea acestor elevi provin din familii cu un nivel sub
mediu de educatie al parintilor, fara un loc de munca;

- comunicarea cu pdarintii este permanenta, realizandu-se prin comunicare directd, scrisori,
telefon ;

- managementul scolii este asigurat de director si de consilierul educativ;

f. Analiza mediului extern

Unitatea scolard isi desfdsoara activitatea in mediul rural ceea ce 11 ingradeste
partial oportunititile aparte fatd de institutiile de Invatdimant din mediul urban. Pe baza
recensamantului copiilor ndscuti in perioada 2024-2025 populatia scolara va fi in scadere anual.

Mediul social economic al zonei in care este situata scoala, are un standard de viatd mediu.
Atmosfera in familie este propice educatici elevului, majoritatea familiilor oferind un mediu
intelectual si moral. Calitatea mediului educativ si relatiile bune de colaborare cu scoala ne fac sa
speram cd in anii urmatori nu vom avea elevi nescolarizati, abandon scolar diminuat si o prezenta la
ore mult mai buna.

Conform ultimului recensamant, populatia scolara din comuna Secusigiu este in scadere fata
e anii precedenti, cauze fiind mutarea din mediul rural, plecarea in strdinatate si optiunea libera a
d denti, fiind mut d diul 1, pl t tate s lib
parintilor de a se deplasa din localitate in cautarea unor noi locuri de munca la oras.

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin
ortodoxa, avand si elevi ai cultului penticostal de aproximativ 20 % , scoala fiind deschisa oricaror
culte legale, fara discriminari.

Rata somajului in randul parintilor elevilor este foarte mare acest lucru influenteaza accentuat
nivelul de trai si modul de desfasurare zilnica a activitatii educative.

Migrarea parintilor in strdinatate este o amenintare deoarece copiii lasati in grija bunicilor sau
rudelor sunt mai putin supravegheati si autoritatea acestora este scazuta.

ege vy

deoarece mulfi parinti sunt muncitori sau vanzatori la firme private iar unii sunt in somaj de mai
multd vreme. Acest lucru impune:



-obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenta,
-cresterea importantei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.
Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doua coordonate:

a) relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material §i moral;
b) relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si Indeosebi cu dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii
si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativa a parintilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al
Parintilor pentru sprijinirea scolii 1n activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de
imbunatatirea frecventei acestora, in organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii pe
clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre diriginti si psihologul scolar.
Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :

. scaderea interesului fata de scoala si educatie;

. comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoald si in comunitate;
. scaderea interesului elevilor pentru cultura si traditii ;

. slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii.

g. Colaborarea cu alte institutii de Tnvatamant, cultura, sport

Scoala noastra a colaborat eficient cu unitati de invatamant din mediul urban si rural din judet si cu
institutii de cultura si sport. Partenerii educationali sunt: Politia Rutiera, medicul Dispensarului local
Secusigiu, Palatul Copiilor Arad, Biblioteca Judeteana A.D. Xenopol Arad etc. Elevii scolii au
participat la Programul National de invatare remediala , desfasurand activitati de invatare remediala
la limba romana si matematica Tn vederea sprijinirii copiilor i familiilor aflate in dificultate. Am
desfasurat activitati comune cu Crucea Rosie, actiuni de voluntariat precum si activitati de promovare
a culturii si traditiilor culturale si gastronomice din localitate prin parteneriate cu asociatia “La
Maicuta”, prin activitati culturale cu Fundatia Autonom si activitdti caritabile cu Cetatea Voluntarilor
Arad dar si activitati specifice pentru fiecare structura in parte.

h. Rata miscarii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, s-au inregistrat miscari ale personalului didactic doar
in ceea ce priveste concediile de ingrijire copil si si detasarile celor doua cadre didactice (inv. Primar,
director si director adjunct).

i. Numarul de cereri de transfer

Din pécate s-au inregistrat cereri de transfer spre scolile din mediul urban dar si spre scolile
din striinatate acolo unde lucreazd multi parinti. Din acest motiv este foarte greu sa preconizezi
numarul de clase de inceput de ciclu. Deschiderea podului peste raul Mures faciliteaza naveta la
scoala din orasul cel mai apropiat, Pecica, fapt care a dus la scaderea numarului de copii.

3.CULTURA ORGANIZATIONALA

a. Relatii dintre diferite categorii de personal



Sub raport managerial, voi pune in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori,
cum ar fi: Increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Directorul trebuie sa fie
receptiv si sa asculte sugestiile profesorilor, sa faca aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora,
sd le respecte competenta, sd le ofere o largd autonomie, sa 1i sprijine si sd evite un control strict
birocratic cu alte cuvinte sa existe un leadership participativ.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in
organizatie. Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru i un climat favorabil. Desi
nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitica, existd in scoala noastra
traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si
a rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza
o culturd profesionald axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de facut, fiind apreciat mai mult
specialistul decat metodicianul §i, pe ici pe acolo, capacitatea dascadlului de a derula activitati
extracurriculare interesante. Reforma a introdus in scoala sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdiciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline. In general debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sa si-1 aleagi singur,
colegii 1l primesc la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, il ajuta sa-si proiecteze
activititile, i se di de lucru in catedri ca si demonstreze ce poate. Intilnim insi unoeri si modele
comportamentale axate pe ,,prestator”, nu numai pe ,,client”. Din analiza facuta s-a observat ca se
practica uneori tonul autoritar in relatiile cu elevii, limbajul si formulele de adresare insuficient de
formale ale acestora sunt uneori admonestate de catre adulti. In ceea ce priveste infelesurile si
conceptele fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in care toate variantele de
raspuns erau formulate atragator si acoperit, ca multi profesori intampind cu rezerve educatia ca
schimbare §i proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor cét si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoala ca a
noastrd, cu mai multe structuri scolare, este un deziderat ce se poate realiza doar prin antrenarea
masiva a cadrelor didactice si a elevilor 1n activitati comune de proiect.

Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.Se intdlnesc si cazuri de rutina,
conservatorism, automultumire .

Climatul organizatiei scolare se doreste a fi unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare ; un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

b. Analiza complexi a comunitatii; Relatia scoala- comunitate

Pentru identificarea nevoilor educationale ale comunitatii am realizat o analiza raportandu-ma la:
identificarea componentelor comunitare: dimensiuni fizice, sociale, economice, politice si evolutia
lor in timp; existenta resurselor; elaborarea politicilor, programelor si planurilor concrete; realizarea
efectiva a actiunilor; evaluarea impactului comunitar al programelor.

Cunoasterea grupurilor de interese este obligatorie si utild in stabilirea unei LISTE DE NEVOI

comparativi SCOALA-COMUNITATEA LOCALA:

SCOALA COMUNITATEA LOCALA




Lipsa apa curenta, canalizare

Infrastructura necorespunzatoare

Lipsa apa curenta, canalizare, gaze naturale,
Infrastructura necorespunzatoare

Lipsa sala si teren de sport conform normelor si
cerintelor europene

Lipsa sala de festivitati

Lipsa centru de documentare

Lipsa cabinet de OSP

Spatii biblioteci necorespunzatoare

Lipsa spatii (cabinete, sali, laboratoare)

Lipsa cabinet medical scolar

Numar crescut de mijloace audio-vizuale

Dotare buna a cabinetelor si laboratoarelor

Infrastructura cladirilor

- geamuri si ugi termopan

- porti vechi si distruse

-lucrari de reabilitare blocate

- lipsa grupurilor sanitare la Structura Scoala
Gimnaziald Sanpetru German

- instalatie electrica veche la cladirile scolilor
gimnaziale

Restrangerea posturilor

Camin cultural modernizat si folosibil pentru activitati
cultural- artistice si recreative

Slaba dezvoltare economica a comunitatii

Rata somajului mare

Nu sunt societati comerciale reprezentative

Nivel de trai scazut

Copii ai caror parinti sunt plecati in U.E.

Migratia elevilor
Transfer cétre scolile din mediul urban

Copii ai caror parinti sunt plecati peste hotare
Scaderea populatiei scolare
Migratia populatiei catre U.E.

Lipsa unor activitati pentru petrecerea timpului
liber al tinerilor

Lipsa activitatilor pentru tineret
Violenta in familie

Educatie ecologica

Educatie pentru sanatate si igiend

Acces greu la mijloace de informare

Tendinta de disparitie a unor mestesuguri traditionale si
obiceiuri culturale locale

Acces dificil la informare

Lipsa magazine specializate pentru nevoile elevilor
(rechizite, materiale sportive etc)

Educatia civica, sociald a membrilor comunitatii

Distante mari de la domiciliu la scoalad

Gradul de izolare

Tn urma acestei analize se poate concluziona:

» Scoala mentioneaza in Planul managerial strategii clare de colaborare cu comunitatea
locala. Curriculum-ul local este bine elaborat si se bazeaza pe caracteristicile oferite de

comunitatea locala;

» Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din scoala.
Scoala foloseste serviciile oferite de comunitatea locala, in special pentru informarea
elevilor cu privire la oportunitétile care li se oferd pe plan local. Scoala stabileste un
parteneriat benefic cu politia, pompierii, dispensarul medical, biserica, departamentul de

protectie sociald din primarie, mass-media si cu ONG-urile;

» Scoala beneficiaza de facilitatile puse la dispozitie de comunitatea locala (sponsorizari),

precum si de accesul pe care 1l au elevii la institutiile locale de culturd: biblioteca;

» Scoala beneficiaza de serviciile comunitatii i invita reprezentantii acesteia sa-si prezinte

activitatea.

4. ANALIZA PESTL(E)




Activitatea oricarei unitati scolare este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd in arealul in care aceasta 1si desfasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si

legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea

institutia de Tnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea SCOLII

GIMNAZIALE SECUSIGIU:

CONTEXTUL POLITIC

programele guvernamentale nu au continut pand in prezent obiective concrete legate de
invatamant ;
existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala
sfera politicului a rdmas in afara continutului reformei ;
unitatile de Invatdmant au dobandit autonomie asupra particularitatilor scolare §i asupra
curriculumului ;
optiunile dominante se referd la caracterul aplicativ al programelor, in concordantd cu cerintele
europene ;
national;
contextul regional rdmane ancorat in organizdri pe judete Invecinate $i mai putin pe regiuni
propriu-zise.
scoala incepe o politica proprie la nivel curricular, dar si la nivelul resurselor si al finantarii ;
descentralizarea se manifesta ca delegare de autoritate ;
finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si a burselor sociale;
autonomia in plan local sporeste raspunderea scolii fard o crestere substantiald a sprijinului
autoritatilor ;
realizarea unor parteneriate cu comunitatea pentru solutii, pentru adaptarea la realitate;
realizarea unor servicii n folosul comunitatii, promovarea unor exemple de bune practici.

CONTEXTUL ECONOMIC

resursele financiare ale sistemului de invatamant sunt orientate in principal spre rural si spre
zonele defavorizate,

nu este de asteptat o crestere substantiala a finantarii Tnvataimantului, raportata la procentul real
alocat din PIB ;

evolutia economica este inca incertd , nu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificari
pe piata fortei de munca ;

se prevede o expansiune economica pentru domeniile prioritare ale regiunii;

depasirea limitelor locale si judetene permite extinderea pietei pentru care calificarile oferite de
liceu sunt cerute;

la nivelul comunei este recesiune economica ;

pe plan local, societdtile comerciale asigurd locuri de muncd in special pentru ramurile din
agricultura ;



este de asteptat o extindere a cererii pentru profesiile din domeniul serviciilor;
ramura economica prioritara este agricultura;
nivelul mediu al castigurilor este aproximativ salariul minim pe economie.

CONTEXTUL SOCIAL

scaderea generald a populatiei scolare, determinata in principal demografic, dar si de politicile
scolare practicate pana in prezent;

diminuarea populatiei scolare din invatamantul profesional datoritd orientdrii prioritare spre
invatamantul liceal theoretic;

orientarea crescanda a absolventilor spre liceu;

apare fenomenul de abandon scolar, datorita scaderii si lipsei motivatiei pentru studii ;

exista inegalitati destul de importante intre oferta de scolarizare pe plan regional ceea ce poate
constitui o oportunitate pentru grupurile scolare profesionale ;

nivelul saraciei este destul de ridicat ;

mijloacelor de transport ih comun) ;

crearea conditiilor pentru scolarizarea populatiei defavorizate poate fi o oportunitate pentru
dezvoltarea scolilor profesionale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

dezvoltarea tehnologicd favorizeaza tehnologiile de varf si cele implicate in dezvoltarea
serviciilor informatice si de comunicare ;

sunt promovate programe de dotare a unitatilor de Invatdmant cu calculatoare;

generalizarea accesului la Internet faciliteaza globalizarea, depasirea granitelor locale si
regionale;

contextul regional nu are, deocamdatd, o influentd prea mare in ceea ce priveste susfinerea
speciala a invatamantului in procurarea echipamentelor pentru tehnologiile de varf;

politica generala de dotare cu calculatoare nu se regaseste in mod egal pe plan local, ceea ce face
ca multe unitati scolare sa ramana in urma sub raport tehnologic si comunicational;

CONTEXTUL LEGISLATIV

e Legea Invitimantului Preuniversitar nr.198/2023, publicati pe in Monitorul Oficial,
aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

e Structura Invdtdmantului preuniversitar

e S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de
sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar.

e Curriculum-ul national

e Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi stradine, matematica, stiinte
si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice,
antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.

e Examencle nationale

e S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (I, IV, VI)

e Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor

¢ Finantarea invatamantului



¢ Finantarea unitatilor de Invatimant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.

e Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea acesteia,
odata cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este
incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati 1n mod semnificativ in
Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitatii. Relatia cu
comunitatea este bine structurata, exista sprijin permanent si sustinere din partea autoritatilor
locale

CONTEXTUL ECOLOGIC

o Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocupdrile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

e Contextul regional influenteaza preocuparile din domeniul ecologic prin demararea de proiecte
ecologice si in cadrul scolilor, cu atdt mai mult cu cat localitatea se afla in rezervatia Lunca
Muresului ,

« In acest sens scoala noastri participd la programe de educatie civici si ecologica initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala, Educatia pentru sanatate)

5. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

A. Oferta curriculara

B. Resursele umane

C. Resursele materiale si financiare

D. Relatiile cu comunitatea

A. OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI

e Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului educational ;

e Surse informationale bogate : manuale , auxiliare didactice, biblioteca, internet, televiziune
prin cablu;

e Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;

o Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;

o Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

o Cunoasterea de catre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatdmant, a ghidurilor
de evaluare si a manualelor alternative;

e La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

o Existenta Legii Invatdmantului preuniversitar — reformarea sistemului de Invatdmant printr-
un demers educativ centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educationale
individualizate);

e Aplicarea corectd a curriculumului pentru fiecare disciplind cu respectarea programelor
scolare; pentru fiecare nivel de invatdmant/gradinita scoala dispune de documente curriculare
specifice conform legislatiei in vigoare: planuri de invatamant, programe scolare, programe



scolare pentru CDS aprobate de inspectorii de specialitate, standarde de pregatire si notare,
auxiliare (manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de exercitii si probleme)
Proiectarea documentelor scolare ale cadrelor didactice 1in conformitate cu
reglementarile/recomandarile metodologice actuale, respectind particularititile de varstd ale
educabililor;

Curriculumul oferd libertatea educatoarelor de a-si proiecta activitatea, avand in vedere
dezvoltarea globala a copilului

Utilizarea metodelor moderne, activ-participative la majoritatea disciplinelor, in vederea
atingerii competentelor cheie

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua;

O conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic;

Disponibilitatea unor cadre didactice de a desfasura activitati remediale si extrascolare
Implicarea in programul national de tip Scoala dupd scoala a generat o experienta la nivel de
creeare a unor planuri de interventie personalizata dar si o buna evidentd a cazurilor de elevi
care prezinta risc de abandon /repetentie

PUNCTE SLABE

Programe scolare incarcate ;

Strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci
constituirea sau mentinerea artificiala de norme didactice, elevul fiind supus unei oferte
educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare ;

Neadaptarea planificarilor calendaristice la nevoile individuale ale elevilor

Practicarea la scara redusa a unor trasee individualizate de invatare si insuficienta adaptare a
curriculumului la particularitatile unor categorii de elevi cu nevoi speciale;

Lipsa manualelor la unele discipline; Multitudinea manualelor alternative.

Elementele de noutate si neclaritatile impuse de schimbarile legislative: clasa pregatitoare,
organizarea C.A. din scoli etc.;

Accent pe abordarea teoretica si monodisciplinard — modesta deschidere catre
interdisciplinaritate

Folosirea redusa a mijloacelor TIC in aplicarea curriculum-ului national la clasa

Lipsa motivatiei invatarii la elevi;

Avalansa mare de informatii si reglementari, disfunctiunalitati in fluxul informational
Slaba implicare a parintilor privind alegerea optionalelor si cunoasterea competentelor pe
care trebuie sa le dobandeasca elevii pe perioada scolarizarii

Manifestarea fenomenului de bullying, forma de comportament negativ manifestat in randul
elevilor cu prejudicii asupra rezultatelor la invatatura a elevilor afectati

Neadaptarea planificarilor calendaristice la nevoile individuale ale elevilor

Numar insuficient de programe remediale destinate elevilor care intdmpina dificultati de
invatare.

OPORTUNITATI

Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procurarii de auxiliare ;
Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitionarii;



Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora
la colaborare.
Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice ;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate ;

Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiei
mediului inconjurator ;

Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe
elev ( sinu pe colectivitate ), asigurandu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia
pentru fiecare ;

Programa prescolara actuald permite o proiectare interdisciplinara si integrata a continuturilor
Cursuri de formare variate pentru profesori in programe convenabile de la diversi furnizori;
Promovarea unui cadru legislativ care Incurajeaza intiativele scolii si implicarea diversilor
parteneri;

Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale da posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitati pe placul si in interesul acestora;

Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline 1n laboratorul de informatica; folosirea
softului educational sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice;

Realizarea pregatirii speciale pentru examenele natioanle

Existenta platformelor care faciliteazd procesul invatarii si al colaborarii la distanta.
Formarea continud a personalului didactic prin CCD, studii postuniversitare, alte institutii
abilitate

Largirea ofertei educationale si adaptarea la comunitate

Oportunitatea de a implementa programe care vin in sprijinul abandonului scolar PNRAS-
MATE

Promovarea ofertei educationale si a imaginii scolii prin intermediul site-ului scolii si a paginii
de facebook

AMENINTARI

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure auxiliare scolare;

Existenta unor necorelatii intre programele scolare de la invatamantul primar cu cele de la
invatamantul gimnazial.

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerintele si solicitarile paringilor si
elevilor poate scddea motivatia acestora pentru Invatare precum si interesul pentru aceasta
unitate de invatdmant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie ;
Programul 1nca excesiv informational si incarcat ;

Baza materiald existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor ;

Gama redusa de CDS oferita de scoala poate duce la alegerea numarului minim de ore din
Planul cadru si deci la o formare minimala si incompleta a elevului;

Numarul de calculatoare din scoala este insuficient ;

Instabilitatea economica si sociala.

Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat fiecarei discipline;
Educatoarele nu se regisesc ca grup tintd in oferta activitatilor de formare/perfectionare a
CCD

Conservatorismul didactic;



Sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restictiv si in continua transformare;
schimbarile dese 1n politica educationald cu consecinte negative asupra procesului instructiv-
educativ

Necorelarea curriculumului la nivel interdisciplinar, a manualelor si auxiliarelor cu
necesitatea formarii competentelor elevilor

Concurenta altor scoli din mediul urban

Introducerea de modificari in legislatie in cursul anului scolar

Incoerenta politicilor la nivel MEN, care nu ofera continuitate si nici predictibilitate

B. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

Personal didactic titular calificat, majoritatea cu grade didactice;

Personal didactic auxiliar bine pregatit in majoritatea compartimentelor;

Cadrele didactice au abilitati In domeniul IT in proportie de mare 97%);

Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-profesori, profesori-
parinti ) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice ( exista comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund coordonare a acestora.

Colaborarea Scoala-Consiliu Local,

Cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua, ultimul curs parcurs de
97% cadre didactice “Pedagogie digitala” a oferit tuturor cadrelor sansa de a-si dezvota
abilitatile de utilizare a tehnologiei si a aplicatiilor educative;

Cadre didactice formate prin programe nationale ;

Implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul ;

Dorinta elevilor de a se implica 1n activitati extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de cadre didactice;
Relatii pozitive cadre didactice-copii-parinti-personal auxiliar

Cultura organizationald colaborativa propice conturdrii identitatii institutionale; climat de
lucru pozitiv;

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

Personal didactic calificat in proportie de 100%;

Personalul unitatii are capacitatea, potentialul de a se adapta diverselor situatii aparute

O buna insertie a absolventilor in reteaua liceald/profesionald;

Numeroase activitati extragcolare si extracurriculare organizate in scoald si in afara ei
(,,Scoala Altfel”” — ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”);

Derularea unor actiuni si programe menite sa stimuleze capacitatile creatoare ale elevilor;
Buna colaborare cu reprezentantii Primariei si ai Politiei;

Relatii foarte bune de colaborare cu IS] ARAD;

Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare
profesionald, pentru participare la programe nationale si europene.

Existenta in scoald a unui personal didactic calificat §i cu experienta atat pentru disciplinele
teoretice, cat si pentru disciplinele tehnologice



Consilierea pentru cariera, in scopul responsabilizarii elevilor si informarii parintilor;
existenta unui consilier si a unui logoped scolar

Personal didactic calificat 100%; 78,44% cadre didactice titulare; 56,83% profesori cu
gradul |

Existenta unor elevi capabili de performanta

Existenta unei Asociatii a parintilor

PUNCTE SLABE

Conservatorism, participarea cadrelor didactice la cursuri de formare este din ce in ce mai
slaba;

Valorificarea insuficientd a datelor obfinute in urma monitorizarii §i controlului activitatii
didactice.

Reticienta unor cadre didactice la schimbare ;

Inertia unor cadre didactice;

Folosirea modalitatilor traditionale de evaluare mai ales in randul profesorilor cu vechime
mai mare ;

Sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

Insufienta abilitate din partea unor cadre didactice(13%) Tn utilizarea tehnologiei - didactice
moderne ( de ex. utilizarea calculatorului).

Existenta a circa 30% elevi cu carente in educatia de baza ;

Absenteismul unor elevi ;

Bariere in relatia profesor-elev;

Influenta negativa mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.
Supraincarcarea fisei postului atit pentru personalul didactic de conducere, cat si pentru
personalul didactic de predare;

Numdr relativ ridicat de elevi cu rezultate mediocre la examene nationale;

Blazarea si rutina unor cadre didactice privind organizarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe profesor, lipsa unor priceperi si deprinderi de a lucra pe calculator ;
Conservatorismul unor cadre didactice cu privire la aspecte precum: organizarea si
desfasurarea unor lectii cu caracter interdisciplinar, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, lucrul in echipd, precum si in utilizarea metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

Abilitati reduse de scriere si implementare a proiectelor de atragere fonduri;

Lipsa unui medic scolar;

Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient

Numarul foarte mic de elevi ce constituie efectivele claselor;

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema”;

Numarul mare de elevi ramasi nesupravegheati datorita plecarii parintilor la munca in
strainatate;

Slaba implicare a familiilor in viata scolii, chiar cu solicitare din partea cadrelor didactice;
Lipsa de motivatie sau a unor deprinderi de activitate intelectuald pentru unii elevi
Absenteism sau risc crescut de parasire timpurie a scolii pentru copiii din medii defavorizate
- existenta abandonului scolar desi Tn ultimii ani este tot mai mica rata de abandon nu
reducem riscul cresterii acestuia



Personal didactic auxiliar insuficient (0.5 norma contabil si 0.5 norma informatician) si
nedidactic insuficient- Lipsa portar-imposibilitatea obtinerii unei suplimentari de posturi,
lipsa personal nedidactic( ingrijitoarel/2norma la programul prelungit de la Gradinita din
Secusigiu),

Lipsa unui medic scolar, a unui consilier educative cu norma intreaga si a unui profesor de
sprijin cu norma intreaga in unitate.

Insuficienta pregatire a cadrelor didactice in accesarea resurselor financiare prin fonduri
structurale ale UE

Insuficienta perfectionare a cadrelor didactice in ceea ce priveste predarea on-line, predarea
diferentiata si probleme in abordarea elevilor cu CES

OPORTUNITATI

Parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate;

Varietatea cursurilor de formare, perfectionare si reconversie profesionala organizate de
C.C.D., ONG, universitati;

Intalniri frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (lectoratele
cu parintii la nivelul clasei, scolii, consultatiile);

Existenta de e-mail in scoala si navigarea pe INTERNET pentru documentare;

Necesitatea continudrii cursurilor de formare continud pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic ;

Organizarea de activitd{i educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de artd si culturd , institutii de Invatamant
preuniversitar si universitar.

Implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii ;

Dorinta unor elevi de a atinge performante ;

Existenta unor programe de formare si informare a parintilor ;

Deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator.

Deschiderea cadrelor didactice spre implementarea strategiilor moderne in activitatea cu
copiii

Consilierea parintilor de cétre educatoare pentru o cunoastere mai buna a copiilor si
intelegerea problemelor aparute

Oferta generoasa si diversificata de formare continud a personalului didactic din partea CCD
Arad, universitati si alte institutii abilitate.

Desfasurarea de activitati comune elevi — profesori — parinti

Colaborare buna intre Primarie, Consiliul local si Scoala;

Comunitatea locala manifesta un interes crescut fata de rezolvarea problemelor scolii;
Intalniri si activitati extrascolare care si favorizeze impartasirea experientei si a bunelor
practici, coeziunea grupului, comunicarea

Activitati comune cu parintii, ziua scolii, serbari, lectorate, cu invitati din diferite domenii,
activitati pentru prevenirea violentei scolare, a bullyingului,cyberbullyingului
Perfectionarea continud a personalului didactic prin participarea la diverse cursuri de
formare profesionala care acum se pot desfasura si online

AMENINTARI

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;



e Deschiderea podului peste Mures si apropierea de orasul Pecica atrage cereri de transfer catre
scoala din oras;
e Scaderea continua a efectivelor de elevi, si ca urmare a scaderii natalitatii, creaza probleme

de incadrare cu personalul didactic.

e Cresterea numarului de elevi proveniti din familii emigrate in tarile UE;

e Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare a familiei in viata scolii

e Mentalitatile, s-a creat obiceiul de a fugi dupa note mari fara acoperire.

o Implicarea scazutd a parintilor in activitatea scolii/ Dezinteresul unor parinti pentru viata
scolard a copilului lor;

e Tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;

o Posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ;

e Lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor datorita lipsei
locurilor de munca.

o Constientizarea insuficeinta a parintilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor principal in actul
educational;

e Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu si pentru activitatile extragcolare; Lipsa de
atractivitate a scolii in general pentru marea majoritate a elevilor;

e Accentuarea fenomenului migrationist, agravarea problemelor sociale/economice
/educationale in randul unor familii, cu efecte negative asupra comportamentului, frecventei
scolare si rezultatelor elevilor.

o Lipsa mijloacelor relevante de motivare a cadrelor didactice;

» Existenta unor riscuri legate de siguranta copiilor care nu pot fi gestionate si eliminate
datorita insuficientei personalului nedidactic

e Mass —media si folosirea excesiva a computerului de catre elevi;

e Scaderea interesului pentru informare;

o Insuficientd constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii.

e Scaderea populatiei scolare 1n satele apartinatoare, Munar, Satu-Mare

e Abandonul scolar din motive socio-economice

e Criza de timp a parintilor reflectata atat in relatia profesor-elev-familie cat si In performanta
scolard a copiilor

e Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitdti conexe

o Disponibilitatea redusa fata de inovatie si insuficienta pregatirea unor cadre didactice
privind tehnologia digitala ; Rutina unor cadre didactice ;

o Existenta unor cadre didactice, diriginti care nu 1si asuma responsabilitatea gestionarii si
intretinerii bunurilor din sala de clasa

o Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi

C. RESURSE MATERIALE
PUNCTE TARI
e Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita permanent prin eforturi proprii, de manuale,

auxiliare didactice;
e Mentinerea starii de functionare prin activitati de Intrefinere si reparatii periodice ;



Starea buna a unor corpuri de cladire si a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare ;

dotarea cabinetelor, laboratoarelor functionale (biologie si informatica) si a salilor de clasa ;
Sprijin din partea parintilor prin constituirea Asociatiei de parinti ;

Colaborarea bund cu Primaria - Consiliul Local privind fondurile de buget, repartizarea si
desfasurarea cheltuielilor 1n functie de nevoi.

Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu politicile si obiectivele unitatilor
scolare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;

Conexiune la internet; folosirea platformelor de invatare

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale

Spatii scolare adaptate corespunzdtor pentru desfasurarea in conditii optime a procesului
instructiv educativ, pentru toate cele 4 gradinite ale unitatii.

Achizitii de echipamente IT pentru scoala si pentru elevi prin fonduri PNRR si PNRAS,
imbunatatirea conexiunii la internet a scolii, pentru desfasurarea activitatii didactice on-line
Dotarea cu mobilier foarte bun pentru toate clasele atat din ciclul primar cét si gimnazial din
donatii prin Crucea Rosie si cu implicare din partea Primariei locale dar si prin fonduri PNRR
si PNRAS.

PUNCTE SLABE

Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;
Unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea gestionarii si intretinerii bunurilor din
sala de clasa;

Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;

Starea deplorabila a unor corpuri de cladire si a spatiilor scolare;

Scoala nu are la sala de sport, vestiare si toalete, nu dispune de sala de festivitati cu scena si
aparatura necesara pentru buna functionare (prin autodotare), grupul sanitar al catorva cladiri
se afld in exterior, podelele din unele sali de clasa sunt foarte vechi .

Lipsa unor spatii pentru activitati extracurriculare ;

Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic ;

Mobilierul unor clase tnvechit, structura Sanpetru German;
Necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programme si manuale scolare;
Venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii intamplatoare)

Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu exista interes pentru procurarea de
fonduri in vederea achizitionarii unor car{i de specialitate, manuale, etc, de ultima ora ;
Materialul didactic este insuficient si necesita actualizare;
Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative, dezvoltarea lor fiind o conditie a
unui invatamant modern si eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;
Venituri proprii reduse si insuficiente
Lipsa unei sali de sport la Sanpetru German si Secusigiu
Mobilier scolar inadecvat in unele sili de clasad pentru a facilita invatarea centrata pe elev,
lucrul in echipa etc

Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

Lipsa unor spatii scolare cu destinatie speciala: laboratoare fizica, chimie, biologie, TIC
Preocupari scazute pentru atragerea de surse de finantare extrabugetare

Costuri mari cu Intretinerea si reparatiile pentru un numar de 8 cladiri



OPORTUNITATI

Descentralizarea finantarii §i autonomia institutionala permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor;

Sprijin din partea Asociatiei de parinti -Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru
rezolvarea problemelor materiale curente;

Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea asigurarii de conditii
materiale decente;

Programe nationale de dotari cu material didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu carte
scolard pentru biblioteca.

Existenta unor programe de guvernare care prevad modernizarea scolilor ;

Descentralizarea si autonomiea institutionald, sansa pilotarii noului proiect de finantare ;
Completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare ;

Parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii
unor fonduri extrabugetare;

Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor n activitati de intretinere si modernizare a scolii.
Gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de
sponsorizare §i parteneriate specifice.

Accesibilitatea elevilor la diferite categorii de resurse

Preocuparea constanta pentru dezvoltarea bazei materiale poate fi un imbold pentru parinti si
comunitatea locala

AMENINTARI

Posibilitatea ca Primaria Comunei Secusigiu sd nu dispund intotdeauna de resursele
corespunzatoare cerintelor scolii ;

Buget modest pentru multitudinea de cladiri ale structurilor scolii;

Insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii.

Limitarea autonomiei unitatii in luarea deciziilor importante.

Mentinerea crizei economice;

Buget national scazut pentru educatie

Insuficienta fondurilor alocate scolii;

destramarea unor familii, violenta in familie, plecarea parintilor in strdinatate in cautarea
unui loc de munca etc.);

Slaba motivatie financiara a personalului didactic;

Ritmul accelerat de dezvoltare a tehnologiei duce la uzura morala a echipamentelor existente
Blocarea proiectelor de reabilitare

D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI

Colaborarea cu Primaria Secusigiu, Politia Locald, Directia pentru Sanatate Publica,
Inspectoratul Teritorial de Munca, Grupul de pompieri,

Relatii de parteneriat cu cabinetul medical din localitate.

Implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor ;



Comisia dirigingilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;

Intalniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii

individuale cu parintii ;

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare ;

Orientarea si consilierea vocationala a elevilor ;

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitdti extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar
si contributia la socializarea lor.

Existenta unor parteneriate cu alte unitati scolare, cu CJRAE Arad,

Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG-uri, biserica,
politie);

Educarea elevilor prin activitati extragcolare

Existenta unui site Web si a paginii de Facebook;

Buna colaborare cu asociatia de parinti, cu statut juridic, statut care i permite utilizare de
fonduri pentru reabilitarea si amenajarea un or sali de clasa, pentru crearea unui mediu
ambiental placut in salile de clasd (personalizarea lor)

Colaborarea eficienta cu autoritatile locale, cu preotii si pastorii comunei;

O buna colaborare directori - consiliul de administratie - cadre didactice — elevi - parinti
Existenta parteneriatelor educationale cu ISJ Arad si cu reprezentantii comunitatii locale
Existenta parteneriatelor la nivel local cu agentii economici si asociatiile agricole
Colaborarea cu diferite ONG-uri, pentru realizarea unor activitati extracurriculare si actiuni
de voluntariat: Crucea Rosie, Asociatia de parinti, Asociatia “Invati sa fii om”, Fundatia
Autonom

PUNCTE SLABE

Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate ;
Circulatia deficitara a informatiei ;

Slaba colaborare a unor parinti in special la structura Sanpetru-German ;

Deficiente in relatiile de parteneriat scoala- agent economic-comunitate locala ;
Legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate ;

Putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea paringilor.

Comunicare deficitara cu pdrintii plecati in straintate

Dezinteresul si slaba preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea a noi acorduri de
parteneriat in vederea promovarii constante a imaginii scolii

Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea unor proiecte de colaborare
europeana

Slaba implicare in realizarea unor proiecte de finantare la nivel institutional

Lipsa colaborarii cu mass-media.

Slaba implicare a parintilor in activitatile desfasurate intre scoald si comunitatea locala,
precum si lipsa de implicare a parintilor si elevilor in activitatile din parteneriate
Imposibilitatea controlarii si selectdrii calitative a exploziei informationale

Inexistenta unei echipe de promovare a imaginii scolii in mediul on-line si comunitate



OPORTUNITATI

Lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele scolii;

Deshiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din comunitatea locala;
Descentralizare si autonomie institutionala.

Cererea exprimata de elevi privind desfasurarea de activitati comune parinti-elei-profesori ;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria,
ONG, Biserica, Politia, institutii culturale) ;

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala ;

Legaturi cu alte unitati de invatdmant pentru realizarea unor schimburi de experienta;
Realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de Tnvatamant, institutii
de arta si cultura, ONG, etc.

Realizarea unor proiecte multilaterale COMENIUS derulate prin programe SOCRATES sau
alte programe finantate de Comisia Europeana.

Interesul unor institutii din comunitate pentru desfasurarea de activitati in parteneriat cu
scoala

interinstitutionale

Disponibilitatea comunitatii de a relationa cu scoala (ISJ, Primarie, Politie, Biserica, UAV)
precum si disponibilitatea Asociatiei de parinti de a finanta diferite activitati si de a
achizitiona echipamente necesare in activitatea didacticd( videoproiector, multifunctionale,
jaluzele, televizoare Smart, covoare pentru gradinite, etc.)

Consilierea si orientarea scolara a elevilor din scolile gimnaziale, pentru continuarea
studiilor in functie de abilitati si nu de optiunile parintilor

Lobby-ul parintilor privind prezentarea realizarilor scolii

Implementarea programului PNRAS prin obtinerea unor granturi privnd combaterea
abandonului scolar

AMENINTARI

Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata scolii;
Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea scolii ;
Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in
viata scolard ;

Organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere ;

Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.

Interesul scazut al unor parinti privind calitatea instruirii propriilor copii, manifestat prin
lipsa de comunicare si implicare

Fenomenul de bullying crescut in mediul scolar

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii romanesti;

Instabilitatea la nivel sistemic, socio-economic

Nivelul de educatie, lipsa de interes, falsele modele ale copiilor si parintilor

Contextul pandemic impredictibil



e Urmarile economico financiare si sociale provocate de razboiul din Ucraina

111.VIZIUNEA SCOLII

# Viziunea Scolii (Orizont pe termen lung)

»,O scoala sigura, moderna si incluziva in inima comunitatii, unde fiecare
copil din Secusigiu si satele apartinatoare isi descopera potentialul maxim,
invata cu bucurie si este pregatit pentru succesul in viata.”

Viziunea ofera o imagine aspirationald. Ea pune accentul pe transformarea scolii dintr-0
simpla institutie de predare Intr-un spatiu al starii de bine si al performantei adaptate fiecarui
elev.

» Impreuna prin colaborare, grija si incredere, ldsand in urma orgoliile si satisfactiile marunte,
mai presus de restrictii si amenintari, vom reusi sa atingem valorile educatiei prin cultura si
stiintd, bunatate si toleranta, corectitudine si responsabilitate.

Scoala Gimnaziald, Comuna Secusigiu este o scoald democraticd, dinamicd, deschisa fata
de schimbare, care promoveazd respectul pentru adevdratele valori §i incurajeaza elevul in
formarea sa ca om.

In toate demersurile noastre, care au finalitate educativa, vom considera elevul partener si
subiect al educatiei. Succesul nostru va fi Intdrit §i prin construirea unui mediu si a unei atitudini
prietenoase, de colaborare, cu parintii, in calitatea lor de resursa educationala.

Dorim ca activitatea noastra sa satisfacd nevoile, asteptarile, aspiratiile elevilor si ale
parintilor, aspiratiile de Tmplinire profesionala ale educatorilor, nevoile si exigentele valorice ale
societatii.

Ne propunem ca scoala noastra sd fie apreciatd de catre elevi, parinti si comunitatea locala
pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui
invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in
activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

IV.MISIUNEA SCOLII

@& Misiunea Scolii (Rolul si actiunea zilnici)

»Misiunea noastra este de a oferi o educatie centrata pe elev, echitabila si de inalta
calitate, intr-un mediu scolar protejat, bazat pe respect si toleranta zero fata de violenta.
Prin parteneriate strinse cu familia si comunitatea, optimizam infrastructura si
resursele digitale pentru a combate abandonul scolar si pentru a deschide drumuri spre
excelenta si integrare sociala pentru toti elevii nostri.”



Fiecare cuvant-cheie din Misiune / Viziune sustine o tinta specifica:

1. ,,Educatie centrata pe elev... drumuri spre excelenta” - Sustine direct Tinta 1 (Cresterea
calitatii prin programe curriculare, remediale si centre de excelenta).

2. ,Echitabila... combaterea abandonului scolar” - Sustine direct Tinta 2 (Promovarea
incluziunii sociale si asigurarea egalitatii de sanse prin suport si programe dedicate).

3. ,Mediu scolar protejat, bazat pe respect... toleranti zero fata de violentad” - Sustine direct
Tinta 3 (Cresterea starii de bine si reducerea cu 50% a cazurilor de bullying pana in 2026).

4. ,,Optimizam infrastructura si resursele digitale... in inima comunitatii” - Sustine direct
Tinta 4 (Modernizarea infrastructurii si transformarea scolii in centru de resurse pentru
comunitate prin parteneriate institutionale).

Misiunea Scolii Gimnaziale Secusigiu :

> este crearea unui mediu bazat pe siguranta si incredere, pe profesionalism si respect, in care
fiecare copil se poate dezvolta armonios fizic, emotional, intelectual, social si sd-si cultive
aptitudinile care-1 fac o fiinta unica.

» este de a promova o educatie de calitate bazata pe principiile si valorile democratiei, a
educatiei incluzive, in vederea dezvoltarii fiecarui elev la potentialul sau maxim si a formarii
de competente care sa permita elevilor integrarea sociald, invatarea pe tot parcursul vietii si
insertia pe piata muncii. Scoala incurajeaza participarea activa, intr-un mediu “curat” si sigur,
a elevilor, parintilor si comunitdfii la selectia, planificarea, organizarea si derularea
activitatilor din scoala.

» este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simti
competenti in a detine si utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invatarea si
respectarea valorilor unei societdti democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa,
de formare profesionald, de parteneriat pentru educatia esteticd si de culturd generald a
copiilor.

» deriva totodata si din nevoile de educatie identificate prin prisma integrarii europene a
Romaniei. Scoala, ca si comunitate, cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, legat de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

V. STRATEGIA

1. TINTE STRATEGIGE
Probleme identificate in urma analizei SWOT: -~

Problema 1. Rezultate slabe la invatiatura si la examenele nationale

Rezultatele elevilor la clasa, examene nationale si concursuri scolare sunt medii si slabe.
Carentele in cunostintele si abilitdtile ce ar trebui dobandite pe parcursul perioadei de scolaritate
limiteaza optiunile privind studiile si cariera. De asemenea, activitatile desfasurate on-line si-au



dovedit slaba eficienta mai ales in randul elevilor mici, iar la clasele simultane posibilitatea
invatarii a fost extrem de dificila. Eforturile noastre se vor concentra pe diminuarea pierderilor
cauzate de acest tip de invatare. Astfel, propunem urmatoarea tinta strategica:

Tinta strategica 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si centrarea
acestuia pe elev

Obiectiv: Optimizarea rezultatelor scolare si cresterea ratei de promovabilitate la
Evaluarea Nationala.

e Optiunea A (Curriculara): Diversificarea ofertei de Curriculum la Decizia Scolii (CDS)
prin cursuri optionale atractive, adaptate nevoilor elevilor din toate cele 7 structuri
(ex: educatie financiara, competente digitale, traditii locale).

e Optiunea B (Remediala): Implementarea unor programe de interventie personalizata
si educatie remediala pentru elevii cu ritm lent de invatare sau din grupuri
vulnerabile, pentru a preveni esecul scolar.

o Optiunea C (Performanta): inﬁin!:area unor centre de pregatire pentru excelenta la
nivelul centrului (Secusigiu) unde sa poata participa elevi capabili de performanta din
toate structurile.

Obiective specifice:

1. Imbunatitirea rezultatelor scolare prin modernizarea abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare cu accent pe invatarea in clasa prin metode centrate pe elev si prin
stimularea motivatiei intrinseci

2. Utilizarea adecvata de catre personalul didactic a metodelor activ participative centrate pe
elev si atractivitatea lectiilor prin aplicatii

3. Folosirea bazei materiale si a tehnologiei digitale a scolii in vederea adecvarii la optiunile
curriculare Tn conformitatete cu noua metodologie de predare — invatare — evaluare.

Plan de Actiune: Cresterea Calitatii Educatiei si Optimizarea Rezultatelor
Optiunea A (Curriculari): Diversificarea si Modernizarea Ofertei CDS

Scop: Corelarea disciplinelor optionale cu interesele moderne ale elevilor din toate cele 7
structuri pentru a creste motivatia pentru invatare.

Activitate Concrete Termen Responsabil Resurse Indicator de Succes (KPI)
Necesare
Sondarea lanuarie Diriginti / Chestionare Raport cu preferintele
o Februarie Invatatori aplicate Tn elevilor (tinta: >80%
optiunilor toate cele 7 raspunsuri)
elevilor structuri




Proiectarea Martie - Aprilie | Comisiile Ghiduri MEN, | Minim 3 programe noi de
programelor CDS metodice resurse CDS avizate de ISJ
(Educatie financiarad, auxiliare
Digital, Traditii)

Campanie de Mai Director / Brosuri 100% dintre parinti si
promovare a ofertei Cadre digitale, elevi informati
didactice prezentari la
sedinte
Implementarea si Septembrie - Profesorii Manuale Chestionar de satisfactie
monitorizarea CDS lunie titulari optionale, la final de an (tinta:
echipamente >75% feedback pozitiv)
IT

@ Optiunea B (Remediali): Interventie Personalizatii pentru Elevii Vulnerabili

Scop: Reducerea decalajelor de invatare, combaterea absenteismului si asigurarea
succesului la Evaluarea Nationala pentru elevii cu ritm lent.

Activitate Termen Responsabil Resurse / Indicator de Succes
Concrete Parteneri (KPI1)
Evaluare initiala si | Septembrie Profesorii de Teste predictive | Harta a lacunelor
diagnoza Limba Romana si unitare pe tot identificata pentru
Matematica centrul fiecare elev cu risc
Gruparea elevilor | Octombrie Director / Sali de clasa, Grafic de interventie
si orarul remedial Responsabili comisii | transport asigurat | aprobat; grupe de
(Primarie) max. 8-10 elevi
Sesiuni Octombrie - Cadre didactice Fise de lucru Prezentd de minim
sdptamanale lunie nominalizate adaptate, 85% a elevilor
remediale (saptamanal) platforme selectati la orele
educationale remediale
Simuléri locale Trimestrial Conducerea scolii Subiecte tip Progres constant de la
periodice (Dec, Feb, Apr) examen, bareme | o simulare la alta
unice (cresterea notelor cu
min. 1 punct)

& Optiunea C (Performantii): Centrul de Excelentii Secusigiu

Scop: Stimularea elevilor capabili de performanta inalta din toate structurile prin
concentrarea resurselor la scoala de centru.




Activitate Termen Responsabil Resurse / Parteneri | Indicator de Succes
Concrete (KPD)

Selectia elevilor | Septembrie Profesorii de Portofolii scolare, | Baza de date cu profilul
capabili de specialitate rezultate anterioare | elevilor de performanta
excelenta (clasele V-VIII)
Lansarea Octombrie Director / Spatiu dotat in Inaugurarea oficiala a
Centrului de Coordonatori Secusigiu, logisticd | programului de pregatire
Excelenta transport

Sesiuni de Saptamanal Profesori Materiale cu nivel | Minim 2 ore de pregatire
mentorat si (Sambata sau mentori ridicat de avansata pe saptamana /
pregatire dupa cursuri) dificultate disciplinad

Concursuri si lanuarie - Mai Profesorii Taxe participare, Cresterea numarului de
participari la indrumatori protocol, suport elevi calificati la etapele

Olimpiade

moral

judetene

/A Management de Risc pentru Tinta 1

1. Risc identificat (Logisitic): Elevii din satele apartindtoare nu pot ramane/veni la activitatile

remediale sau de excelentd din cauza lipsei transportului.
o Masura de prevenire: Corelarea strictda a programului microbuzului scolar cu orele
speciale sau atragerea unui parteneriat cu Primaria Secusigiu pentru o cursa speciala
dedicata proiectelor educationale.
2. Risc identificat (Motivational): Demotivarea sau oboseala elevilor din grupele remediale.
o Masura de prevenire: Utilizarea metodelor interactive si a Tnvatarii prin joc

(gamificare) pentru a elimina presiunea clasica a notarii.

Problema 2. Numar mare de absente si risc de esec —abandon scolar ridicat

Din analiza SWOT reiese ca absenteismul, lipsa motivatiei si dezinteresul familiei fata de
scoald au ca efect lacunele mari, adesea irecuperabile. Absenteismul, lipsa motivatiei si
dezinteresul familiei fatd de scoala, influenteaza implicit si orientarea scolara si

profesionald. Carentele in cunostintele si abilitdtile ce ar trebui dobandite pe parcursul
perioadei de scolaritate, limiteaza optiunile privind studiile si cariera. De asemenea, din
cauza situatiei materiale precare a familiilor, apar situatii in care unii elevi nu isi continua
studiile sau abandoneaza scoala. Am ales aceasta tinta pentru a reduce riscul major

provocat de aceste puncte slabe.

Tinta strategica 2: Promovarea incluziunii sociale si asigurarea egalitatii de sanse
Obiectiv: Reducerea abandonului scolar si integrarea tuturor copiilor, indiferent de
mediul socio-economic sau etnie.




e Optiunea A (Suport): Mentinerearea programului ,,Scoala dupa Scoala” sau ,,Masa
Calda” in structurile cu risc ridicat de abandon, pentru a motiva prezenta elevilor.

e Optiunea B (Climat Scolar): Derularea unor proiecte anti-bullying si de educatie
interculturala care sa uneasca comunititile deservite de cele 7 structuri.

e Optiunea C (Consiliere): Extinderea serviciilor de consiliere psihopedagogica prin
vizite itinerante ale specialistului in toate locatiile structurilor arondate.

Obiective specifice:

1. Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon

scolar.

2. Optimizarea comunicarii scoald — comunitate prin implicarea parintilor in vederea scaderii
nivelului absenteismului si abandonului scolar in randul elevilor din toate ciclurile scolare
3. Implicarea elevilor in activitdti extracurriculare cu participarea familiei care sa faciliteze

dezvoltarea relatiilor pozitive fatd de scoala si societate

Plan de Actiune: Promovarea Incluziunii si Asigurarea Egalitatii de Sanse

Optiunea A (Suport): Programe de Stimulare a Prezentei (,,Scoala dupa Scoala” /
O opt P g tei (,S pi §

»Masa Calda”)

Scop: Oferirea unui suport logistic si alimentar direct in structurile cu un procent ridicat de

familii vulnerabile pentru a elimina absenteismul.

Activitate Concrete Termen Responsabil Resurse / Parteneri | Indicator de Succes
(KPI)

Identificarea structurilor | Septembrie | Diriginti / Baze de date Lista validata de

prioritare si a elevilor cu Asistent social scolare, anchete beneficiari Tn toate

risc de abandon sociale structurile

Amenajarea spatiilor de Septembrie | Director / Spatii scolare, 100% spatii

servire/studiu in Administrator mobilier minim autorizate sanitar

structurile selectate pentru program

Implementarea serviciului | Octombrie - | Contabil / Finantare Livrare zilnica

de catering sau masa lunie Director guvernamentala / pachete/masa calda

calda Primdrie la timp

Derularea activitatilor Octombrie - | Cadre didactice / | Materiale didactice, | Rata de prezenta

pedagogice de tip After- | lunie Voluntari rechizite zilnica a elevilor la

School

risc >90%

@ Optiunea B (Climat Scolar): Proiecte Anti-bullying si Educatie Interculturala

Scop: Construirea unui mediu scolar tolerant si sigur, unind elevii din sate diferite si medii
etnice diverse prin activitati comune. [3, 4]




Activitate Concrete Termen Responsabil Parteneri Indicator de Succes
Implicati (KPI)

Saptamana Tolerantei si Noiembrie | Coordonator Mediatori Participarea activa a

Interculturalitatii (Festivalul proiecte scolari, lideri tuturor celor 7

structurilor) locali, parinti structuri

Constituirea Patrulelor Anti- Octombrie | Consilier scolar | Consiliul Scaderea numarului

Bullying conduse de elevi / Diriginti Elevilor, Politia | de incidente violente
Secusigiu raportate

Ateliere de teatru forum pe Martie Profesor Limba | ONG-uri de Minim 4 spectacole

teme de discriminare si Roméana profil, voluntari | interactive realizate n

incluziune comuna

Activitati sportive/recreative Mai Profesor Primaria (punere | Organizarea ,,Cupei

inter-structuri Educatie Fizica | la dispozitie Incluziunii” la nivelul
terenuri) centrului

Optiunea C (Consiliere): Servicii Itinerante de Consiliere Psihopedagogica

Scop: Asigurarea accesului egal la suport psihologic pentru elevii si familiile din toate
structurile arondate, indiferent de distanta fata de scoala de centru. [1]

Activitate Concrete Termen Responsabil Resurse Indicator de Succes
Necesare (KPD)
Realizarea graficului de Septembrie Consilier scolar | Aprobare CA, Grafic publicat si
deplasare itineranta in decontare cunoscut de structuri
cele 7 structuri transport
Sesiuni de consiliere Saptamanal | Consilier scolar | Cabinet mobil / | Minim 2 vizite lunare
individuald/grup in (Oct-lun) Spatii dedicate | efectuate n fiecare
teritoriu securizate structura
Caravana Parintilor: Trimestrial Consilier / Materiale de Minim 15 parinti
Scoala Familiei Mediator scolar | informare consiliati per
(Consiliere pentru parinti) (pliante), suport | structurd/sesiune
Interventii de criza in La nevoie Echipa mobila Sprijin 100% cazuri de risc
cazuri de absenteism (Consilier, DGASPC (daca | semnalate vizitate la
prelungit Asistent) este cazul) domiciliu

/A\ Management de Risc pentru Tinta 2




1. Risc identificat (Socio-cultural): Reticenta familiilor din medii defavorizate sau minoritati
de a colabora cu scoala ori de a permite copiilor sd ramana la programul prelungit.
o Masura de prevenire: Implicarea activa a mediatorului scolar sau a liderilor
formali/informali din comunitati (ex. preoti, reprezentanti etnici) pentru a explica
direct beneficiile programului. [1, 4]
2. Risc identificat (Resurse): Intrzieri in finantarea programului ,,Masa Calda” sau ,,Scoala
dupa Scoala”.
o Masura de prevenire: Identificarea timpurie a unor solutii de avarie prin parteneriate
cu ONG-uri locale, asociatii umanitare sau agenti economici din agricultura din zona
Secusigiu pentru sponsorizari punctuale. [2]

Problema 3. Climatul scolar si calitatea spatiilor de scolarizare

Starea de bine in scoala noastra se afla la un nivel satisfacator deoarece fenomenul de
bullying este tot mai prezent intre elevi, avem absenteism, risc de esec scolar si de abandon
scolar, nu dezvoltam suficient emotiile copiilor la scoald, iar périntii sunt neimplicati in
activitatile scolii.

Pe de alta parte, cladirea in care isi desfasoard activitatea Scoala Primard Sanpetru German,
nu a beneficiat de reabilitare asa cum era prevazut, iar aspectul acesteia si al salilor de
clasa este nesatisfacator. La Scoala Primara Satu-Mare sunt necesare lucrari de igienizare a
spatiilor, deasemenea la ambele scoli este necesara reabilitarea gardului si construirea unui
spatiu de depozitare a lemnelor pentru foc. La scoala din centrul de comuna se impune
finalizarea reabilitarii si deblocarea lucrarilor si amenajarea curtii scolii. De asemenea, dotarile
cu mijloace didactice sunt precare din cauza fondurilor insuficiente alocate. Avand in vedere
efectele negative pe care le are aceasta situatie asupra calitatii si eficientei procesului
educational si al imaginii scolii Tn comunitate, se propune urmatoare tintd strategica privind
baza materiala a unitdtii de Invatamant:

Tinta strategica 3. Cresterea starii de bine din scoala de la un nivel satisfacator, la un nivel
bun si reducerea, pana in anul 2026, cu cel putin 50% a numarului cazurilor raportate
de bullying si de violenta intre elevi.

Obiectiv: Crearea unui climat scolar sigur, incluziv si pozitiv in toate cele 7 structuri din
Secusigiu, prin prevenirea agresiunilor si sprijinirea sanatatii emotionale a elevilor.

e Optiunea A (Preventie si Constientizare): Implementarea unor campanii vizuale si
ateliere interactive privind efectele bullying-ului si dezvoltarea empatiei.

e Optiunea B (Interventie si Monitorizare): Crearea unor mecanisme sigure (si anonime)
de raportare a abuzurilor si operationalizarea Comisiei anti-bullying la nivelul fiecarei
structuri.

e Optiunea C (Consiliere si Suport Emotional): Programe de gestionare a emotiilor
(managementul furiei) pentru elevii agresori sau cu risc de violenta si suport psihologic
pentru victime.

Obiective specifice :



1. Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos

pentru toti membrii comunitatii scolare si prin realizarea unui mediu favorabil atingerii

intregului potential si starii de bine.
2. Realizarea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru toti membrii comunitatii scolare
3. Valorificarea experientelor de invatare care favorizeaza starea de bine, dobandite din

implementarea proiectelor locale, zonale, nationale

Plan de Actiune Urgent (Termen: Anul Scolar in curs / 2026)

¥# Optiunea A: Preventie si Constientizare

Scop: Schimbarea mentalitdtii elevilor si recunoasterea comportamentelor de tip bullying

(verbal, fizic, cyberbullying).

Activitate Concrete Termen Responsabil Resurse / Parteneri Indicator de Succes
(KPI)
Campania ,,Scoala cu Septembrie - [ Coordonator Postul de Politie Afise si reguli clare
Toleranta Zero la Octombrie proiecte Secusigiu postate in toate cele
Bullying” 7 structuri
Saptamana Sigurantei Noiembrie Profesor Materiale de la 100% dintre elevii
Online (Cyberbullying) Informatica / organizatii de profil | claselor V-VIII
Diriginti (ex: Salvati Copiii) | participanti
Lectorate cu parintii Trimestrial Consilier scolar / | Ghiduri pentru Minim 3 sedinte

despre semnele
abuzului

Diriginti

parinti

dedicate; participare
>75%

© Optiunea B: Interventie si Monitorizare Activi

Scop: Identificarea rapida a conflictelor si stoparea lor inainte de a escalada 1n violenta fizica.

Activitate Concrete Termen Responsabil Resurse / Parteneri | Indicator de Succes
(KPI)

Instalarea ,,Cutiei cu Septembrie | Director / Cutii fizice In Sistem de raportare

Secrete” (Raportare Comisia anti- structuri + Formular | functional si

anonima) bullying online anonim promovat activ

Patrulele de Pace intre Octombrie | Consiliul Sesiuni scurte de Elevi desemnati sa

elevi (Peer-mediation) Elevilor / training pentru aplaneze micile
Diriginti liderii de clasa certuri in pauze




Monitorizarea zonelor cu

risc ridicat (coridoare,
curte)

Permanent

Profesorii de
serviciu

Profesori activi,
camere video

Zero incidente
neraportate in timpul
pauzelor

@ Optiunea C: Consiliere si Stare de Bine

Scop: Dezvoltarea inteligentei emotionale si oferirea de suport psihologic atat victimelor, cat si

agresorilor.

Activitate Concrete Termen Responsabil Resurse / Parteneri Indicator de Succes
(KPI)

,,Ora de Stare de Bine” | Lunar (la Toti dirigintii / | Fise de lucru de la 10 ore de

(Dezvoltare socio- dirigentie) | Invatatorii consilierul scolar dirigentie/an

emotionald) dedicate exclusiv
emotiilor

Grupuri de suport si In functie Consilier scolar | Cabinetul psihologic, 100% din cazurile

consiliere pentru elevii | de caz contracte de raportate primesc

implicati in conflicte confidentialitate consiliere

Amenajarea unui ,,Colt | lanuarie - Administrator / | Pufuri de stat, carti, Spatiu creat in

de Liniste” (Chill-out | Februarie Parinti jocuri de societate anti- | scoala de centru si

zone)

stres

structurile mari

A\ Management de Risc pentru Tinta 3

1. Risc identificat (Legea Tacerii): Elevilor le este fricd sa raporteze cazurile de bullying de

teama sa nu fie numiti ,,paraciosi” sau sa sufere rdzbunari.

o Masura de prevenire: Promovarea intensa a canalelor de raportare strict anonime
(formular digital securizat) si asigurarea elevilor cd identitatea lor este complet

protejata.

2. Risc identificat (Scepticism): Cadrele didactice sau parintii tind sa minimizeze fenomenul

(,, sunt doar copii, se joaca”).

o Masura de prevenire: Organizarea unei sesiuni de formare scurte cu profesorii din
toate structurile pentru a clarifica diferenta dintre o ceartd banala si bullying (care
este repetat si implicd un dezechilibru de putere).

Acum ca avem corectate si complete toate cele 4 tinte pentru Secusigiu, cum vrei sa continudm?

e Pot unifica toate cele 4 planuri de actiune intr-un singur tabel mare sau document
Markdown, structurat perfect cronologic (ce se face in septembrie, ce se face in octombrie
etc.) pentru a fi mai usor de urmarit de conducerea scolii.

e Doresti sa generam o fisa de raportare a unui incident de bullying pe care profesorii din

structuri sa o poata folosi?




Problema 4. Distantarea si fragmentarea relatiilor dintre scoala, familie si comunitatea
locala din Secusigiu, dublata de o colaborare institutionala slaba, fapt care limiteaza accesul elevilor
la resurse educationale, culturale si de orientare profesionala si scade sentimentul de apartenenta
comunitara.

Tinta strategica 4: Consolidarea parteneriatului scoali-familie-comunitate
Obiectiv: Transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si culturale
pentru intreaga comunitate din Secusigiu si satele apartinatoare.

e Optiunea A (Comunicare): Eficientizarea comunicarii cu parintii prin intalniri
periodice, lectorate si utilizarea canalelor digitale (grupuri de informare, site-ul scolii
modernizat).

« Optiunea B (Colaborare institutionali): incheierea de parteneriate cu Primiria, Politia,
biserica si agentii economici locali pentru sustinerea activitatilor extrascolare si de
orientare profesionala.

e Optiunea C (Voluntariat): Implicarea elevilor si a parintilor in proiecte ecologice sau de
caritate la nivelul comunei, pentru a creste sentimentul de apartenenta la comunitatea

scolara.

Optiunea A: Eficientizarea Comunicarii si Digitalizarea

Scop: Trecerea de la o comunicare reactiva la un dialog transparent si constant cu familia.

Activitate Termen Responsabil Resurse Necunoscute / | Indicator de
Concrete Necesare Succes (KPI)
Audit si Septembrie | Profesor Platformad web, Ghid Site functional cu
modernizare Informatica utilizare sectiune ,,Avizier
site Parinti”
Crearea 15 Diriginti / Aplicatii mobile 100% clase cu
grupurilor Septembrie | Invatatori (WhatsApp/Telegram) grupuri de
oficiale informare active
Lectorate Lunar (Oct- | Consilier Sali de clasa, materiale Minim 8
tematice lunare | Mai) scolar / Cadre | suport lectorate/an;
prezenta >70%
Sondaj de Semestrial | Director / Google Forms, coduri Raport semestrial
feedback Comisia QR cu gradul de
digital CEAC satisfactie

@ Optiunea B: Colaborare Institutionala (Scoala - Comunitate)
Scop: Deschiderea scolii catre actorii locali pentru sprijinirea orientdrii profesionale si sigurantei

elevilor. [2]
Activitate Termen Responsabil Parteneri Indicator de Succes
Concrete Implicati (KPI)




Semnarea Octombrie | Director scoala Primaria, 4 protocoale de

acordurilor Politia, colaborare semnate

cadru Biserica, Firme

Campania Trimestrial | Coordonator Postul de 3 sesiuni preventive

»dcoala in proiecte Politie (bullying, siguranta

Siguranta” Secusigiu rutierd)

Zilele Orientarii | Noiembrie / | Diriginti clasele | Agenti 2 vizite de studiu la

Carierei Aprilie VII-VIII economici firme/institutii locale
locali, Primaria

Hub Cultural de | Bilunar Profesor Limba | Biblioteca Minim 10 evenimente

Weekend Romana / Istorie | comunala, culturale organizate in
Parohii scoala

T Optiunea C: Voluntariat si Implicare Comunitari

Scop: Dezvoltarea spiritului civic al elevilor si parintilor prin actiuni practice in satele comunei.

Activitate Concrete | Termen Responsabil Resurse Indicator de
Necesare Succes (KPI)
»decusigiu Verde” Octombrie / | Profesor Saci, manusi 2 campanii mari;
(Ecologizare) Aprilie Biologie / (asigurate de peste 150 voluntari
Geografie Primarie) prinsi
Targul de Caritate | Decembrie | Consiliul Spatiul scolii, Fonduri stranse
de Craciun Elevilor / produse hand- pentru X familii
Parinti made vulnerabile
Clubul de lectura Lunar Profesor Limba | Cirti, ceai, spatiu | Intalniri regulate
intergenerational Romana primitor intre elevi si seniori
din sat
Amenajare curte Mai Comitetul de Unelte, flori, Spatiu verde
scoala (Parinti) Parinti vopsea reconditionat prin
(sponsorizari) munca voluntara

A Monitorizare si Management de Risc

1. Risc identificat: Lipsa de timp sau absenteismul parintilor la activitati din cauza
programului de lucru.
o Masura de prevenire: Organizarea lectoratelor si evenimentelor sdmbata sau dupa
ora 17:30, plus transmiterea rezumatelor video/text pe grupurile digitale. [3, 4]
2. Evaluare: La sfarsitul fiecarui semestru, echipa de management a scolii va centraliza datele
din tabel pentru a ajusta activitatile care nu si-au atins indicatorii. [5]
Cum doresti sa finalizam acest document? Putem:




e Sa transformam acest plan intr-un document oficial (format PDF sau tabel detaliat in
Markdown) gata de descarcat.

e Saredactdm textul unei scrisori de invitatie/intentie catre Primarie si agentii economici din
Secusigiu pentru a porni parteneriatele.

VI. IMPLEMENTARE

Rezultate Asteptate (Impactul Global al PDI)
A). CURRICULUM

v’ Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
70%.

v Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

v" 70% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

v Reducerea numarului de absente cu 50%;

v 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu
de formare in specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de a asigura
managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

v" Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

v Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

v Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

v Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
municipiu si judet;

v Implementarea a cel putin 3 concursuri/ parteneriate/ proiecte judetene/nationale

v Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-uri pentru derularea de proiecte pe
diferite componente educationale.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul Obiective propuse 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/

Crt. | functional
2018 2019 2020 2021

1. CURRRICULUM $I | Realizarea si aplicarea unui chestionar
VIATA SCOLARA pentru cunoasterea intereselor elevilor si

v

parintilor pentru disciplinele optionale;




Elaborarea programelor pentru

disciplinele optionale alese de elevi;

v

Proiectarea activitatilor extracurriculare
si cuprinderea tuturor elevilor intr-o

forma de activitate nonformala.

v

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de predare-
fnvatare si asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei ;

Implicarea cadrelor didactice Tn activitati

v

de cercetare pedagogica in vederea
elaborarii de materiale metodice si
instrumente de activitate didactica (fise,
teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului, folosirea
mijloacelor multimedia si cresterea

numarului de lectii in Sistemul —

Educational Informatizat.

v

RESURSE
MATERIALE Sl
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-

v

educativ;

Asigurarea finantarii pentru activitati de

intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare

v

v

pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente materiale
si premii pentru performante scolare si
didactice.

Reamenajarea terenului de sport

Gestionarea de catre invatatori, diriginti
si comitetele de parinti ale claselor a

v

patrimoniului din salile de clasa;

Identificarea de programe de finantare
externa si scrierea de proiecte.

v

v




RELATII Realizarea unor proiecte de parteneriat
COMUNITARE cu scolile din imprejurimi; S N

Identificarea de noi programe de
finantare pentru realizarea proiectului
reabilitarii Scolii Secusigiu

v

nfiintarea unei echipe de
fotbal/handbal/volei in parteneriat cu
Primaria Secusigiu

v

Realizarea de campanii de strangere de
fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

v

Prin implementarea integrata a celor 4 tinte strategice, Scoala Gimnaziala Secusigiu
preconizeaza atingerea urmatoarelor rezultate calitative si cantitative:

Domeniul Academic: Cresterea mediei generale la Evaluarea Nationala cu cel
putin 1,5 puncte si o rata de promovabilitate de peste 85% la nivelul tuturor
structurilor scolii.

Domeniul Incluziunii: Reducerea cu 75% a ratei de abandon scolar si
diminuarea absenteismului cu cel putin 40% in structurile considerate cu risc
socio-economic ridicat.

Domeniul Climatului Scolar: Reducerea cu minimum 50% a incidentei
cazurilor de violenta si bullying inregistrate, concomitent cu o crestere a
indicelui starii de bine raportat de elevi (la peste 80% pe axa satisfactiei).
Domeniul Comunitar: Operationalizarea a cel putin 4 parteneriate strategice
locale active, transformarea scolii de centru Tntr-un Hub cultural si digital
utilizat sdptdmanal de comunitatea extinsd din Secusigiu.

€& 2. Programe de Dezvoltare

A. Domeniul CURRICULUM
Obiectiv: Flexibilizarea si adaptarea ofertei educationale la interesele elevilor si la
cerintele societatii moderne, asigurand echitatea Intre centru si structuri.

Programul 1: ,,CDS pentru Viitor” (Curriculum la Decizia Scolii)

o Masuri: Elaborarea si implementarea de optionale atractive axate pe
alfabetizare digitald, educatie financiara, antreprenoriat rural si
conservarea traditiilor locale din zona Secusigiu.

o Implementare: Cursurile vor fi proiectate modular pentru a putea fi
predate unitar in toate cele 7 structuri.




o Programul 2: ,,Succes la Examene” (Educatie remediala si performanta)

o Masuri: Instituirea unui sistem de monitorizare grafica a progresului
elevilor prin testdri predictive trimestriale si corectarea centralizata a
simularilor de examen.

o Implementare: Separarea fluxurilor pe grupe remediale de sprijin (in
structurile de provenienta) si grupe pentru Centrul de Excelenta
(concentrate la scoala de centru).

28 B. Domeniul RESURSE UMANE
Obiectiv: Profesionalizarea corpului profesoral si dezvoltarea competentelor socio-
emotionale necesare gestiondrii incluziunii si starii de bine.

o Programul 3: ,,Profesorul Viitorului: Digitalizare si Empatie”

o Masuri: Formarea continud a cadrelor didactice prin cursuri acreditate
axate pe: utilizarea echipamentelor IT inteligente (table interactive),
tehnici de combatere si mediere a bullying-ului, si strategii de predare
diferentiata pentru copiii cu ritm lent de invatare.

o Implementare: Schimburi de bune practici intre profesorii din structurile
izolate si cei din centrul Secusigiu.

o Programul 4: ,,Caravana Consilierii: Suport Mobil”
o Masuri: Eficientizarea resursei umane din sfera asistentei
psihopedagogice prin transformarea rolului consilierului si al
B C.Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Obiectiv: Modernizarea bazei tehnico-materiale, asigurarea sigurantei fizice a
elevilor si eficientizarea consumului energetic.
o Programul 5: ,,Scoli Sigure si Confortabile”

o Masuri: Executarea lucrarilor de reparatii si igienizare a spatiilor scolare
deficitare din satele apartindtoare, extinderea retelelor de supraveghere
video perimetrald si finalizarea demersurilor legale pentru obtinerea
tuturor autorizatiilor sanitare si ISU.

o Implementare: Finantare prin bugetul local alocat de Primarie si
atragerea de sponsorizari.

o Programul 6: ,,Educatie Digitala si Sustenabila”

o Masuri: Echiparea claselor cu ecrane interactive prin fonduri europene
(PNRR), extinderea retelei Wi-Fi de mare viteza, inlocuirea corpurilor
de iluminat cu tehnologie LED si construirea unor foisoare exterioare
pentru activitati in aer liber (,,clase verzi”).

@ D. Domeniul RELATII COMUNITARE

Obiectiv: Deschiderea scolii catre comunitate si cooptarea partenerilor locali in
procesul educativ si de orientare profesionala.



o Programul 7: ,,Scoala — Inima Comunei Secusigiu”

o Masuri: Dezvoltarea canalelor de comunicare directa cu familia (grupuri
de informare rapide, platforma web cu avizier digital actualizat),
organizarea de lectorate semestriale cu parintii si caravane de sprijin in
comunitate.

o Programul 8: ,,Alianta Locala pentru Educatie”

o Masuri: Incheierea de acorduri oficiale de colaborare cu Primaria,
Politia, Biserica si agentii economici (in special din sectorul agricol si
comercial local) pentru derularea vizitelor de orientare profesionala si
organizarea campaniilor comune de voluntariat civic, ecologic sau
caritabil.

VIl. MONITORIZARE SI EVALUARE PDI

Pentru a garanta implementarea eficienta a celor 4 tinte strategice in toate cele 7
structuri arondate, Scoala Gimnaziala Secusigiu adopta un sistem de evaluare
structurat pe trei niveluri: evaluare continua (monitorizare), evaluare semestriala
(intermediara) si evaluare anuala (finala).

1. Structuri si Responsabilititi in Evaluare

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC): Are rolul
principal de a colecta datele de la responsabilii de tinte, de a aplica
chestionarele si de a centraliza indicatorii de performanta (KPIs).

o Consiliul de Administratie (CA): Analizeaza rapoartele de monitorizare si
valideaza masurile de corectie sau realocarile bugetare in cazul in care un
indicator nu este atins.

o Echipa de Management (Director si Responsabili Structuri): Coordoneaza
direct aplicarea planurilor de actiune in teritoriu si asigura legatura cu
partenerii externi (Primarie, Politie).

2. Tipuri de Evaluare si Instrumente Utilizate
A. Monitorizarea Continuii (LUNARA)
« Scop: Depistarea timpurie a blocajelor logistice (ex: probleme de transport
intre structuri, disfunctionalitati tehnice ale retelei Wi-Fi).
« Instrumente:
o Fisa de monitorizare rapida: Un tabel simplificat in care fiecare
responsabil de activitate bifeaza stadiul (Realizat / Tn curs / Nerealizat).
o Registrul de evidenta al ,,Cutiei cu Secrete”: Verificarea sdptamanala
a raportarilor de bullying de catre consilierul scolar pentru interventie



imediata.
B. Evaluarea Intermediari (SEMESTRIALA)
« Scop: Analiza progresului academic si a climatului scolar la jumatatea anului
scolar.
« Instrumente:

o Machete de centralizare a simularilor locale: Compararea notelor
obtinute de elevi la simularile pentru Evaluarea Nationald (Tinta 1) cu
matricea de lacune din septembrie.

o Sondaje de opinie rapide (Google Forms / Chestionare scrise):
Aplicate unui esantion reprezentativ de parinti si elevi din toate cele 7
structuri pentru a masura evolutia starii de bine (Tinta 3) si eficienta
comunicdrii digitale (Tinta 4).

o Raportul Semestrial de Progres: Prezentat de CEAC in Consiliul
Profesoral.

C. Evaluarea Finali (ANUALA)
o Scop: Masurarea impactului global al PDI-ului si stabilirea gradului in care
viziunea si misiunea scolii au fost indeplinite.
o Instrumente:

o Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI): Document oficial
elaborat de CEAC si aprobat de CA.

o Analiza comparativa a indicatorilor statistici duri:

« Rata finald de promovabilitate la Evaluarea Nationald (comparat
cu anul anterior).

= Procentul de reducere a abandonului scolar si a absenteismului
(Tinta 2).

« Numarul oficial de cazuri de violentd/bullying raportate si

solutionate (verificarea tintei de reducere cu 50% pentru anul
2026).

3. Circuitul de Corectie (Ce facem daca indicatorii nu sunt atinsi?)

In cazul in care evaluarea evidentiazi o rimanere in urma (ex: prezenti scizuti la
orele remediale sau necorelarea transportului), se activeaza urmatorul flux de
remediere:

1. Sesizarea: Responsabilul de activitate raporteaza blocajul catre CEAC in
termen de 5 zile de la constatare.

2. Reuniunea de Urgenta: Directorul convoaca o sedintd comuna cu
responsabilii structurilor implicate si, daca este cazul, cu reprezentantul
Primariei Secusigiu.

3. Planul de Ajustare: Se modifica calendarul de activitati sau se redistribuie



resursele (ex: mutarea orarului programului After-School pentru a se potrivi cu
microbuzul scolar, intensificarea vizitelor itinerante ale consilierului in
structura cu probleme).



VII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
« 1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN TNREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR

1. Elaborarea si afisarea | Director - sefii comisiilor si Septembrie | - produsul final - fisa de - criteriile de
proiectului de catedrelor; 2026 apreciere realizare a PDI
dezvoltare o
institutionald - comisia pentru

evaluarea si asigurarea
calitatii

2. Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor si 2026-2028 - proiect CDS - fige de evaluare | - standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; de evaluare
aplicare

3. Tnscrierea la cursuri de | Director - responsabil de Pe parcursul | -in baza de date a -liste de prezenta | -numar de
formare formare continud derularii scolii la cursuri. cadre didactice

proiectului nscrise.

4. Starea de Director - invétatori, diriginti, -sdaptamanal | -registrul de -analize, Volumul
functionalitate a elevi, personal evidentd a rapoarte cheltuielilor
cladirii administrativ reparatiilor pentru

reparatii
curente.




5. Proiecte de parteneriat | Director - responsabil cu - lunar -inbazadedatea |- analize, fise de |- numar
n derulare sau in proiecte i programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director - responsabil cu - saptamanal | -In baza de date a - situatii
reflectatd in mass- promovarea imaginii Scolii statistice
media scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA
- Va fi realizatd de reprezentantii ISJ , MEN.
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director - comisia pentru - la finalul -Inbazadedatea | - chestionare, fise | - descriptori de
realizate Tn urma asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director - comisia pentru - semestrial | - In baza de datea | - analize, - numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii statistici didactice formate,
evaluarea calitatii , numarul elevilor




invatare reflectata in sefii comisiilor §i promovati, mediocri
rezultatele elevilor catedrelor si cu rezultate de
performantd

3. Situatia spatiilor de Director - comisia pentru - semestrial | - n baza de date a | - analize, rapoarte | - cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere

4. Proiecte de parteneriat Director - responsabil cu - semestrial | -Tn baza de date a -analize - Numarul de
realizate proiecte si programe scolii proiecte de

educationale. parteneriat aprobate

5. Realizari ale scolii Director - responsabil cu - semestrial | -Tnbazadedatea | - statistici, - numarul de aparitii
reflectate Tn mass media promovarea gcolii scolii rapoarte pozitive Tn mass-
locala si nationala media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MECS.




